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این مستند صرفا به عنوان معرفی و تشریح  با موضوع مذکور در منطقه آزاد شهر 

بایست در طرح خود، گذاران محترم میفرودگاهی امام خمینی)ره( بوده و سرمایه

اطلاعات و ارقام پیشنهادی مندرج در این مستند را بررسی، بروزآوری، تدقیق و 

 جرح و تعدیل نمایند.

This document is intended solely as an introductory and 
descriptive overview of the investment opportunity pertaining 
to the aforementioned subject within the Free Zone of Imam 
Khomeini Airport City. Esteemed investors are respectfully 
advised that, in formulating their respective investment 
proposals, they bear the sole responsibility to independently 
examine, update, verify, and, where deemed necessary, critically 
reassess and adjust the indicative information, data, and figures 
contained herein. 



 

 

 

 

 عنوان و مشخصات فرصت سرمایه گذاری بخش اول: 

 عناوین فارسی و انگلیسی طرح

افزوده و انبار اختصاصی منطقه آزاد شهر فرودگاهی امام خمینی  برداری از پارک ارزشطرح ایجاد و بهره کامل:    فارسیعنوان  

زنی، کیتینگ و مونتاژ سبک، همراه بندی، برچسب افزوده پیش از ترخیص گمرکی شامل بسته های ارزش)ره( با ظرفیت انجام فعالیت 

 های ترکیبی گذاری اولیه یکصد و پنجاه میلیون یورو و زیرساختبا انبارهای اختصاصی برای فعالین بازرگانی، با سرمایه

English Title: Integrated Development and Operation of Value-Added Park and Dedicated 

Warehouse Complex at Imam Khomeini Airport City Free Zone with Pre-Clearance Value-Added 

Activities Including Packaging, Labeling, Kitting, and Light Assembly, Alongside Dedicated 

Warehousing Facilities for Commercial Entities 

 ...........................................   کد شناسایی طرح: 

ارزش-زیرساختی:  نوع طرح ماهیت  با  انبارداری  تجاری  و خدمات  از ترخیص،  پیش  لجستیک تخصصی  افزوده گمرکی، 

 ایالمللی و منطقه اختصاصی برای فعالین بازرگانی بین

 گذاری اولیه مصوب یکصد و پنجاه میلیون یورو با سرمایه مقیاسمتوسط : مقیاس طرح

 :ظرفیت فیزیکی و عملیاتی طرح

خطوط  به منظور اسوتقرارتخصوصوی به مسواهت هر کدام دو هزار مترمربج )امعاه چهار هزار مترمربج(   سورپوشویده دو سووله   •

 های کیتینگ و مونتاژ سبکزنی هوشمند، و ایستگاه های برچسببندی، سیستماتوماتیک بسته

دو هانگوار با مسووواهت هر کدام دو هزار مترمربج )امعواه چهوار هزار مترمربج( با ارتیواح مییود هدارل ده متر، منواسوووب برای  •

 های نیازمند دسترسی سریج هواییسازی کالاهای با ابعاد بزرگ، تجهیزات صنعتی، و محمولهذخیره 

های  پوش بتن صونعتی، سویسوتمدو محوطه انبار باز به مسواهت هر کدام سوه هزار مترمربج )امعاه شوش هزار مترمربج( با ک  •

 های فلههای استاندارد، و محمولهرابلیت نگهداری همزمان کانتینرها، پالتزهکشی پیشرفته، و 

 برداری کاملافزوده سالانه: هدارل پانصد هزار واهد کالایی در فاز بهره ظرفیت پردازش ارزش •

 های بازظرفیت انبارداری اختصاصی: هدارل بیست هزار پالت یا معادل آن در محوطه •

 برداری کامل: هدود سیصد نیر در فاز بهره ظرفیت نیروی انسانی مستقیم •

 



 : برداریفق زمانی بهره ا

برداری اولیه بیست و پنج سال با امکان تمدید رراردادی تا پنجاه سال، همراه با فازبندی توسعه ظرفیت بر اساس رشد  دوره بهره 

افزوده ادید بر اساس تحولات  پذیری برای افزودن خطوط تولید ارزشالمللی، و انعطافای و بین تقاضای فعالین بازرگانی منطقه

 بازار و فناوری 

 :افزوده مجاز در چارچوب قانون مناطق آزاد های ارزشدامنه فعالیت

 مطابق با استانداردهای بازارهای هدف و غیرگمرکی بندی اولیه و ثانویه کالاهای وارداتی و صادراتیبسته •

 های دیجیتالسنجی مبتنی بر فناوریرابلیت ردیابی و اصالتزنی چندزبانه با برچسب •

 نهایی آماده توزیج هایبستهو تجمیج اازاء مختل  در  (Kitting) کیتینگ •

 مونتاژ سبک محصولات الکترونیکی، مکانیکی، و مصرفی بدون نیاز به فرآیندهای تولید پیچیده  •

 های انطباق ربل از ترخیص گمرکیبرداری، و صدور گواهیکنترل کیییت نهایی، نمونه •

 بر اساس سیارش مشتریان نهایی در بازارهای مقصد (Customization) سازی محصولخدمات شخصی •

کند: از یک سووو، ایجاد یک پارک طور دریق ماهیت دوگانه و مکمل پروژه را منعکس میطرح به  مشووخصوواتاین عنوان و  

فراهم میارزش آورد و از این طریق، افزوده کوه امکوان انجوام عملیوات تکمیلی بر روی کوالاهوا را پیش از ترخیص گمرکی 

دهد؛ و از سوووی دیگر، ارا ه انبارهای  پذیری صووادراتی را افزایش میهای ورود به بازارهای هدف را کاهش داده و ررابتهزینه

انعطاف، و نزدیک به گمرک و فرودگاه سوازی امن، رابلاختصواصوی با شورایط ویبه برای فعالین بازرگانی که نیازمند ف وای ذخیره 

هوای جواز، و مودلهوای مهوای فیزیکی، انواح فعوالیوتای هسوووتنود. ذکر صوووری  ظرفیوتبرای مودیریوت بهینوه مواودی و توزیج منطقوه

های  دهد که طراهی طرح بر پایه وارعیتنیعان افزایش داده و نشوان میگذاری را برای ذیرراردادی پیشونهادی، شویافیت سورمایه

 .فنی، مقررات مناطق آزاد، و نیازهای وارعی بازار استوار است

 
 بخش دوم: تعریف و تشریح طرح

افزوده گمرکی اسوت که با هدف ایجاد یک تجاری پیشورفته در هوزه لجسوتیک ارزش-زیرسواختی  پروژه طرح هاضور، یک 

عنوان یک پارک تخصوصوی و انبار اختصواصوی در منطقه آزاد شوهر فرودگاهی امام خمینی )ره( طراهی شوده اسوت. این پارک، به

افزوده پیش از ترخیص سوووازی فرآیندهای ارزشالمللی، وظییه تسوووهیل، تسوووریج، و بهینهگره اسوووتراتبیک در زنجیره تنمین بین

ای و اهوانی را بر عهوده خواهود داشوووت. میهوم  گمرکی و ارا وه خودموات انبوارداری اختصووواصوووی برای فعوالین بوازرگوانی منطقوه

وسوویسووتم یکهارچه افزوده پیش از ترخیص« در این طرح، فراتر از یک سوورویس انبارداری سوواده اسووت و به معنای یک اک »ارزش

توانند پیش از تکمیل تشورییات گمرکی نهایی، تحت عملیات تکمیلی گری، و فناورانه اسوت که در آن کالاها میعملیاتی، تنظیم

زنی، کیتینگ، و مونتاژ سوووبک ررار گیرند تا با کمترین هزینه و زمان، آماده ورود به بازارهای هدف  بندی، برچسوووبمانند بسوووته

 .شوند 

الملول و لجسوووتیوک گمرکی اسوووتوار اسوووت کوه بر کواهش نوین در مودیریوت تجوارت بین  پوارادایماین طرح بر پوایوه یوک   •

انودازی  تعویقپوذیری کوالاهوای صوووادراتی از طریق بوهپوذیری زنجیره تونمین، و ارتقوای رروابوتهوای مبوادلوه، افزایش انعطوافهزینوه



تونکیود دارد. در عمول، کوالاهوای وارداتی از طریق فرودگواه  (Postponement Strategy) اسوووتراتبیوک فرآینودهوای تکمیلی

اای ترخیص فوری و انتقال  زمینی به این پارک منتقل شوده و پس از ثبت اولیه گمرکی، به مرزهایالمللی امام خمینی )ره( یا  بین

افزوده مورد نیاز بازار مقصود به انبارهای خارج از منطقه آزاد، در ف وای تحت نظارت گمرک باری مانده و تحت عملیات ارزش

بندی  تواند در این پارک، مونتاژ سوووبک شوووده، بسوووتهعنوان مثال، یک محموله رطعات الکترونیکی وارداتی میگیرند. بهررار می

های زبان بازار هدف دریافت کند، و سوووهس با یک ترخیص گمرکی واهد، مسوووتقیماه به مشوووتریان نهایی در نهایی با برچسوووب

کند، بلکه امکان ای را هذف میونقل و انبارداری چندمرهلههای هملتنها هزینهایه ارسال گردد. این رویکرد، نهکشورهای همس

 .آورد سازی محصول بر اساس سیارش مشتری را نیز فراهم میتر به تغییرات تقاضای بازار و شخصیپاسخگویی سریج

انعطاف، و نزدیک به گمرک و فرودگاه، نیاز فعالین سوازی امن، رابلدر بخش انبار اختصواصوی، این طرح با ارا ه ف وای ذخیره 

دهود. انبوارهوای  ای را پوشوووش میهوای نگهوداری، و تسوووریج توزیج منطقوهبوازرگوانی برای مودیریوت بهینوه مواودی، کواهش هزینوه

المللی اااره داده کنندگان بینهای بازرگانی، تولیدی، و توزیج، به شورکتمدتکوتاه صوورت بلندمدت یا توانند بهاختصواصوی می

بندی نهایی، و هماهنگی ای مانند مدیریت مواودی بلادرنگ، پردازش سووویارش، بسوووتهافزوده شووووند و شوووامل خدمات ارزش

گذاری ه بازار ایران یا منطقه بدون سوورمایههایی که به دنبال ورود آزمایشووی بویبه برای شوورکتونقل باشووند. این مدل، بههمل

ای با دسوترسوی سوریج به چندین های محلی هسوتند، یا برای تولیدکنندگانی که نیازمند یک هاب توزیج منطقهسونگین در زیرسواخت

 .تواهی داردبازار هستند، اذابیت رابل

افزوده، و  سوووازی دیجیتوال و فیزیکی فرآینودهوای گمرکی، ارزشهوای متموایز این طرح، تمرکز بر یکهوارچوهیکی از ویبگی

ها و شووود: نخسووت، اسووتقرار سووامانه رهگیری بلادرنگ محمولهانبارداری اسووت. این هدف از طریق چندین مکانیزم محقق می

ای وضوعیت هر واهد  های ردیابی دیجیتال که امکان مشواهده لحظهو فناوری (IoT) افزوده مبتنی بر اینترنت اشویاءعملیات ارزش

دوم، طراهی معمواری .  آوردکوالایی، از ورود بوه پوارک توا ترخیص نهوایی، را برای صووواهبوان کوالا و نهوادهوای نظوارتی فراهم می

زوده، کنترل کیییت، و بارگیری نهایی را به  افهای دریافت، پردازش ارزششوده که فاصوله بین ایسوتگاه فیزیکی با اریان مواد بهینه

نیعان شوووامل گمرک امهوری دهد. سووووم، هماهنگی نهادی بین کلیه ذیهدارل رسوووانده و زمان چرخه عملیات را کاهش می

اسولامی ایران، سوازمان منطقه آزاد، اپراتورهای لجسوتیک خصووصوی، و فعالین بازرگانی از طریق یک پلتیرم دیجیتال مشوترک که 

 .آوردها، و پایش انطباق با مقررات را فراهم میامکان تبادل اسناد، پردازش الکترونیک اظهارنامه

پوذیر توسوووعوه خواهود یوافوت توا بتوانود بوا تغییرات سوووریج از منظر فنی، این پوارک بر اسووواس اصوووول طراهی مواژولار و انعطواف

ای تطبیق یابد. با تواه به شوورایط ارلیمی تقاضووای بازارهای منطقه نوسوواناتبندی، تحولات مقررات گمرکی، و  های بسووتهفناوری

بندی هرارتی های تهویه مطبوح کارآمد برای هیظ کیییت کالاهای هسواس، عایقخشوک اسوتان تهران، طرح شوامل سویسوتمنیمه

های  کارگیری مصوال  سواختمانی مقاوم در برابر نوسوانات دمایی اسوت. همچنین، طراهی سویسوتمبرای کاهش مصورف انرژی، و به

کمترین تنثیر منیی را بر محیط زیسوت ای انجام شوده که  گونهزنی بهبندی و برچسوبمدیریت پسوماند هاصول از فرآیندهای بسوته

 .المللی مدیریت پسماند صنعتی باشدمنطقه داشته و مطابق با استانداردهای بین

های دیده در هوزه های شغلی، این طرح با ایجاد اشتغال تخصصی برای نیروهای آموزشدر بعد ااتماعی و توسعه مهارت •

هوای ردیوابی دیجیتوال، نقش مهمی در ارتقوای سوووط  مهوارت نیروی کوار ، و فنواوریپیشووورفتوهافزوده، مودیریوت انبوار عملیوات ارزش



های آموزشوی معتبر داخلی ای برای نیروی کار محلی، با همکاری سوازمانهای آموزش فنی و هرفهمنطقه اییا خواهد کرد. برنامه

نواپوذیر از طرح اسوووت توا اطمینوان هواصووول شوووود کوه عملیوات بوا بوالاترین  المللی و نهوادهوای صووونعتی مرتبط، بخشوووی اوداییو بین

 (CSR) های مسوولولیت ااتماعی شوورکتیپذیرد. علاوه بر این، طرح شووامل مکانیزموری انجام میاسووتانداردهای کیییت و بهره 

هوای فعوال در هوزه لجسوووتیوک و هوای فنی بوه اوانوان منطقوه، همکواری بوا اسوووتوارتوا هوای آموزش مهوارتبرای هموایوت از برنواموه

 .ارتصادی پیرامون پارک است-های ااتماعیهای گمرکی، و توسعه زیرساختفناوری

گذاری عنوان یک کاتالیزور برای رشود صوادرات با ارزش افزوده بالا و اذب سورمایهاز دیدگاه ارتصوادی کلان، این پارک به

پذیری زنجیره های ورود به بازارهای هدف و افزایش انعطافکرد. با کاهش هزینه  خواهددر صنایج تبدیلی و تکمیلی ایران عمل 

عنوان یک هاب لجسوتیک المللی افزایش یافته و اذابیت ایران بهای و بینپذیری کالاهای ایرانی در بازارهای منطقهتنمین، ررابت

شوود. این امر مسوتقیماه با اهداف برنامه هیتم توسوعه کشوور در زمینه افزوده در منطقه خاورمیانه و آسویای مرکزی تقویت میارزش

الملل همسوو های لجسوتیک پیشورفته، و تسوهیل تجارت بینزیرسواخت افزایش سوهم صوادرات غیرنیتی با ارزش افزوده بالا، توسوعه

المللی  افزوده در تجارت الکترونیک بینپذیر و ارزشاست. همچنین، با تواه به رشد سریج تقاضا برای خدمات لجستیک انعطاف

 .تواهی را اذب نماید تواند سهم بازار رابلبندی استراتبیکی ررار دارد که میهای تنمین چابک، این طرح در زمانو زنجیره 

 
 بخش سوم: هدف طرح در سه سطح کلان، میانی و خرد 

بندی نمود که توان در سوه سوط  کلان )اسوتراتبیک(، میانی )عملیاتی(، و خرد )تاکتیکی و فنی( دسوتهاهداف این طرح را می

ای مانند های تحلیلی پیشوورفتههای عملکردی کمی و کییی مشووخصووی هسووتند و با اسووتیاده از چارچوبهر یک دارای شوواخص

گیری های تصومیمسوازی اریان مواد و عملیات، و روشپیشوامد برای بهینه-سوازی گسوسوتهسوازی شوبیهفایده، مدل-تحلیل هزینه

 .محیطی، مورد ارزیابی و پایش ررار خواهند گرفتچندمعیاره با درنظرگیری معیارهای مالی، فنی، ااتماعی و زیست

ای در هوزه افزوده منطقهعنوان یک هاب لجسوتیک ارزشنخسوت، تقویت مورعیت ایران به: اهداف کلان )استرراتیی( 

المللی تجوارت و گمرک کوه روابلیوت اوذب فعوالین  عملیوات پیش از ترخیص گمرکی از طریق ارا وه خودموات بوا اسوووتوانوداردهوای بین

را افزایش دهود. بوا تواوه بوه مورعیوت اسوووتراتبیوک ایران در تقواطج    افزوده المللی و افزایش ترانزیوت کوالاهوای بوا ارزش بوازرگوانی بین

هایی که به  پذیر و کارآمد برای شورکتعنوان یک گره انعطافتواند بهغرب، این پارک می-انوب و شورق-کریدورهای شومال

دوم، هموایوت از .  هسوووتنود، عمول کنودانودازی فرآینودهوای تکمیلی توا آخرین لحظوه ممکن ربول از ورود بوه بوازار  تعویقدنبوال بوه

بندی، و ویبه در صونایج تبدیلی، بسوتههای کلان ارتصوادی کشوور در زمینه توسوعه صوادرات غیرنیتی با ارزش افزوده بالا، بهسویاسوت

های ورود به بازارهای هدف، افزایش سوورعت پاسووخگویی به تقاضووای مشووتریان، و ارتقای مونتاژ سووبک، از طریق کاهش هزینه

کار ) ۸ویبه هدف  سوازمان ملل، به (SDGs) کیییت نهایی محصوولات صوادراتی. سووم، مشوارکت در تحقق اهداف توسوعه پایدار

صونعت، نوآوری و زیرسواخت( از ) ۹های فنی، هدف  شوایسوته و رشود ارتصوادی( از طریق ایجاد اشوتغال تخصوصوی و توسوعه مهارت

سووازی  مصوورف و تولید مسوولولانه( از طریق بهینه)  ۱۲افزوده پیشوورفته، و هدف  های لجسووتیک ارزشطریق توسووعه زیرسوواخت

 .بندی و کاهش پسماندهای صنعتیفرآیندهای بسته



نخسووت، دسووتیابی به ظرفیت عملیاتی ترکیبی شووامل پردازش سووالانه هدارل پانصوود هزار واهد  :  اهداف میانی )عملیاتی 

افزوده و ارا وه خودموات انبوارداری اختصووواصوووی بوا ظرفیوت هودارول بیسوووت هزار پوالوت یوا معوادل آن در کوالایی در خطوط ارزش

بینی رشد تقاضای  سنجی بازار و پیشبرداری کامل. این اعداد بر اساس مطالعات امکانساله پس از بهره های باز در افق پنجمحوطه

دوم،  . آسوویای مرکزی، ریقاز، و خاورمیانه تعیین شووده اسووت  منطقهافزوده و انبارداری اختصوواصووی در خدمات لجسووتیک ارزش

کمتر از چهل و هشوت سواعت برای افزوده از ورود کالا به پارک تا ترخیص نهایی به  کاهش میانگین زمان چرخه عملیات ارزش

سوازی دیجیتال با سوامانه گمرک. سووم، سوازی اریان مواد، اتوماسویون فرآیندها، و یکهارچهها، از طریق بهینههشوتاد درصود محموله

زنی بازارهای  بندی و برچسوبالمللی بسوتهدسوتیابی به نر  انطباق صوددرصودی با مقررات گمرکی مناطق آزاد و اسوتانداردهای بین

المللی، و اذب مشووتریان با هسوواسوویت بالا به  گر بینهدف، که منجر به کاهش خطاهای ترخیص، افزایش اعتماد نهادهای تنظیم

 .شود سرعت و درت عملیات می

المللی از های فیزیکی مطابق با اسووتانداردهای بیننخسووت، طراهی و سوواخت زیرسوواخت:  اهداف خرد )تاکریکی و فنی 

برای مدیریت محیط زیسوووت در فرآینودهای    ISO 14001افزوده، برای مدیریت کیییوت فرآینودهای ارزش ISO 9001 املوه

برای عملیات پیش از ترخیص. دوم، اسووتقرار سووامانه رهگیری  (WCO) های سووازمان اهانی گمرکبندی، و دسووتورالعملبسووته

های هشودار خودکار و درصود، همراه با سویسوتم ۹۹٫۵ها و عملیات مبتنی بر اینترنت اشویاء با درت ردیابی هدارل  بلادرنگ محموله

های عملیات گیری داده برای الوگیری از فقدان اطلاعات. سووووم، اذب و آموزش نیروی انسوووانی متخصوووص در هوزه پشوووتیبان

هوای هوای ردیوابی دیجیتوال، بوا اولویوت اسوووتخودام نیروهوای محلی و اارای برنواموهافزوده، مودیریوت انبوار پیشووورفتوه، و فنواوریارزش

 Certified Packaging و Certified Supply Chain Professional (CSCP) الومولولوی مووانونوودبویونگوواهویونووامووه

Professional (CPP)   . های مدیریت انرژی و پسوماند که مصورف انرژی خطوط اتوماتیک را هدارل سوازی سویسوتمچهارم، پیاده

 .درصد نسبت به استانداردهای صنعت کاهش دهد ۳۰بندی را هدارل درصد و تولید پسماندهای بسته ۲۰

هوای ذاتی در سوووازی موالی و عملیواتی، عودم رطعیوتکوارگیری رویکردهوای تصوووادفی و فوازی در مودلتموامی این اهوداف بوا بوه

ها لحاظ شوده اسوت تا طور صوری  در تحلیلگری گمرکی بههای تنظیمبندی، و ریسوکبینی تقاضوا، نوسوانات ریمت مواد بسوتهپیش

افزوده، بینی تقاضای خدمات ارزشعنوان مثال، برای پیشبینانه و مقاوم استوار باشد. بهای وارجگذاری بر پایهگیری سرمایهتصومیم

المللی، تغییرات مقررات سوری با درنظرگیری متغیرهای تصوادفی مانند نر  رشود تجارت الکترونیک بینهای تصوادفی زماناز مدل

های عملیاتی در شوده اسوت. همچنین، برای ارزیابی ریسوکبندی در بازارهای هدف، و تحولات ژ وپلیتیک منطقه اسوتیاده  بسوته

های کارشووناسووی در مورد اهتمال خرابی تجهیزات و شوودت پیامدهای  خطوط اتوماتیک، از منطق فازی برای ترکیب ر وواوت

ای  های نگهداری و پشوتیبان بر پایهگذاری در سویسوتمگیری در مورد سوط  سورمایهتور  تولید بهره گرفته شوده اسوت تا تصومیم

 د.بینانه انجام پذیراامج و وارج

 

 

 



 
 های ایجادشده توسط طرحبخش چهارم: ضرورت، مزایا و فرصت

 : ضرورت اجرای طرح

گذاری در آن اسووت.  کننده سوورمایهتنهایی توایهشووود که هر یک بهضوورورت این طرح از چندین انبه کلیدی ناشووی می

ویبه در هوزه تجارت الملل، بهافزوده در تجارت بینپذیر و ارزشنخسووت، رشوود سووریج تقاضووا برای خدمات لجسووتیک انعطاف

ها به دنبال  ای و اهانی، شورکتهای تنمین چابک. با افزایش سوهم خرید آنلاین در بازارهای منطقهالکترونیک فرامرزی و زنجیره 

راهکارهایی هسووتند که بتوانند فرآیندهای تکمیلی محصووول را تا آخرین لحظه ممکن ربل از ارسووال به مشووتری نهایی به تعویق 

های تخصوصوی برای ین هال، کمبود زیرسواختبا ا.  پذیری در پاسو  به تغییرات سولیقه و تقاضوا را افزایش دهندبیندازند تا انعطاف

افزوده پیش از ترخیص گمرکی در منطقه، باعث شوده اسوت که بسویاری از فعالین بازرگانی مجبور به تکمیل انجام عملیات ارزش

تنهوا منوافج هوای بوالاتر شوووونود. این طرح بوا پر کردن این خت اسوووتراتبیوک، نوههوا و زمواناین فرآینودهوا در خوارج از منطقوه یوا بوا هزینوه

 .نمایدای نیز کمک میکند، بلکه به کارایی و چابکی زنجیره تنمین منطقهارتصادی مستقیم برای ایران ایجاد می

های ورود به بازارهای هدف. بسوویاری از پذیری صووادرات غیرنیتی ایران از طریق کاهش هزینهدوم، ضوورورت ارتقای ررابت

زنی، یوا بنودی، برچسوووبویبه در صووونوایج غوذایی، دارویی، و مصووورفی، بوه دلیول عودم تطوابق بسوووتوهکوالاهوای صوووادراتی ایران، بوه

. گردندشووند یا مجبور به انجام عملیات تکمیلی پرهزینه در کشوور مقصود میاسوتانداردهای بازار مقصود، با موانج ورود موااه می

هوا و زموان ورود بوه بوازار را این طرح بوا ارا وه امکوان انجوام این عملیوات در داخول منطقوه آزاد و پیش از ترخیص گمرکی، هزینوه

 .دهدالمللی افزایش میای و بینای منطقهپذیری کالاهای ایرانی را در بازارهتواهی کاهش داده و ررابتطور رابلبه

افزوده و مدیریت انبار پیشورفته.  های عملیات ارزشهای فنی در هوزه سووم، ضورورت ایجاد اشوتغال تخصوصوی و توسوعه مهارت

کرده، هایی مانند بیکاری نیروهای تحصووویلهای بالای ارتصوووادی، بسووویاری از مناطق پیرامونی تهران با چالشبا واود پتانسووویل

های لجسوتیک پیشورفته موااه هسوتند. این طرح با ایجاد بیش های شوغلی باکیییت در هوزه مهاارت نخبگان فنی، و کمبود فرصوت

تنها به هل چالش بیکاری در این برداری کامل، نهاز سویصود شوغل مسوتقیم تخصوصوی و بیش از هزار شوغل غیرمسوتقیم در فاز بهره 

المللی، ظرفیوت نیروی کوار محلی را بینهوای  هوای آموزش تخصوووصوووی و اخوذ گواهینواموهمنواطق کموک خواهود کرد، بلکوه بوا برنواموه

 .ارتصادی در منطقه خواهد شد-ساز توسعه پایدار ااتماعیارتقا داده و زمینه

گیری  های خارای و اختلالات تجاری. تجربه همهآوری زنجیره تنمین ملی در برابر شووووکچهارم، ضووورورت افزایش تاب

پوذیر بوا روابلیوت انجوام عملیوات هوای لجسوووتیوک انعطوافو تحولات ژ وپلیتیوک اخیر نشوووان داد کوه واود زیرسووواخوت  ۱۹-کوویود

این طرح با  .افزوده در نقاط اسوتراتبیک، برای هیظ اریان تجارت و پاسوخگویی به تغییرات ناگهانی تقاضوا هیاتی اسوت ارزش

های آینده آوری سووویسوووتم تجاری کشوووور را در برابر بحرانافزوده در منطقه آزاد شوووهر فرودگاهی، تابایجاد یک هاب ارزش

 .کندافزایش داده و امنیت ارتصادی را تقویت می

 

 : مزایای اقرصادی مسرقیم و غیرمسرقیم



توان به دو دسوته مسوتقیم و غیرمسوتقیم تقسویم نمود. مزایای مسوتقیم شوامل درآمدهای هاصول از مزایای ارتصوادی این طرح را می

زنی، کیتینگ، و مونتاژ سوووبک بر اسووواس واهد کالایی(، اااره بندی، برچسوووبهای بسوووتهافزوده )مانند هزینهارا ه خدمات ارزش

های پشوتیبانی )مانند مدیریت مواودی، پردازش روز(، و سوود هاصول از فعالیت-ماه یا پالت-انبارهای اختصواصوی )بر اسواس مترمربج

های بعدی تشوری  خواهد شود، این درآمدها های مالی دریق که در بخشبینیونقل( اسوت. بر اسواس پیشسویارش، و هماهنگی همل

پروژه را به بیش از هیده درصود برسواند که بالاتر از نر  بازده  (IRR) سواله به سوطحی خواهند رسوید که بازدهی داخلیدر افق ده 

 .های زیرساختی تجاری در منطقه استمورد انتظار برای پروژه 

های ورود به بازار برای صووادرکنندگان ایرانی، کاهش اویی در هزینهمزایای غیرمسووتقیم اما بسوویار بااهمیت، شووامل صوورفه

بندی مقصوود، و افزایش سوورعت پاسووخگویی به تغییرات ها به دلیل عدم انطباق با اسووتانداردهای بسووتهریسووک رد شوودن محموله

زنی در بازار مقصد از طریق انجام این عملیات بندی و برچسبهای بستهعنوان مثال، کاهش هزینهتقاضای مشتریان نهایی است. به

درصود کاهش دهد   ۳۵های ورود به بازارهای آسویای مرکزی را برای صوادرکنندگان ایرانی تا  تواند هزینهدر منطقه آزاد ایران می

افزوده بوا وه بر این، واود یوک پوارک ارزشهوا خواهود داشوووت. علاپوذیری آنتواهی بر سوووودآوری و رروابوتکوه تونثیر روابول

گذاری در صوونایج تبدیلی و تکمیلی در مناطق پیرامونی را افزایش داده و زنجیره ارزش المللی، انگیزه سوورمایهاسووتانداردهای بین

 .کندای را تقویت میمنطقه

 : های اسرراتیی( ناشی از اجرای طرحفرصت

گذاران، این طرح کند. برای سوورمایهنیعان مختل  ایجاد میهای اسووتراتبیک متعددی را برای ذیاارای این طرح، فرصووت

شوده از طریق ای با پتانسویل بازدهی بالا و ریسوک مدیریتافزوده منطقهیک فرصوت ورود به بازار در هال رشود لجسوتیک ارزش

خصووووصوووی و رراردادهوای بلنودمودت بوا فعوالین بوازرگوانی معتبر اسوووت. برای دولوت و نهوادهوای  -هوای مشوووارکوت عمومیمکوانیزم

هاکمیتی، این طرح ابزاری برای تحقق اهداف کلان ارتصوووادی، افزایش درآمدهای غیرنیتی، تقویت صوووادرات با ارزش افزوده 

ی برای مشووارکت در ای بخش خصوووصووی داخلی، این طرح فرصووتبالا، و ارتقای نیوذ ژ واسووتراتبیک ایران در منطقه اسووت. بر

برداری اسوت. زنجیره ارزش لجسوتیک پیشورفته از طریق ارا ه خدمات پشوتیبانی، تنمین تجهیزات اتوماسویون، یا همکاری در بهره 

ارتصوادی را -های ااتماعیهای فنی، و بهبود زیرسواختبرای اوامج محلی، این طرح فرصوت اشوتغال تخصوصوی، توسوعه مهارت

 .آوردفراهم می

افزوده و گمرک دیجیتوال ایجواد  هوای لجسوووتیوک ارزشای را در هوزه فنواوریهوای نوآورانوهعلاوه بر این، این طرح فرصوووت

سووازی توالی  ها و عملیات، هوش مصوونوعی برای بهینههای اینترنت اشوویاء برای ردیابی بلادرنگ محمولهکند. اسووتقرار سووامانهمی

تنهوا  بینی زموان ترخیص، و بلاکچین برای افزایش شووویوافیوت و امنیوت اسووونواد گمرکی و تجواری، نوهافزوده و پیشعملیوات ارزش

عنوان یوک مرکز نوآوری در لجسوووتیوک گمرکی پیشووورفتوه در منطقوه  دهود، بلکوه ایران را بوهکوارایی عملیواتی پوارک را افزایش می

های گمرکی به  هوزه لجسووتیک و فناوریهای فناوری در ها و شوورکتتواند منجر به اذب اسووتارتا کند. این امر میمعرفی می

 .منطقه آزاد شهر فرودگاهی شود و یک اکوسیستم نوآوری پویا ایجاد نماید



زنی، بندی، برچسوبالمللی در هوزه اسوتانداردهای بسوتهای و بینهای منطقهدر نهایت، این طرح فرصوتی برای تقویت همکاری

تواند  المللی و مقررات بازارهای هدف، این پارک میو عملیات پیش از ترخیص است. با ارا ه خدمات مبتنی بر استانداردهای بین

وگو و همکاری بین کشووورهای منطقه در زمینه هماهنگی مقررات گمرکی، تبادل بهترین تجارب در عنوان پلتیرمی برای گیتبه

تنها منافج ارتصوادی دارد، بلکه به  ها نههای مشوترک تجاری عمل کند. این همکاریافزوده، و توسوعه زیرسواختلجسوتیک ارزش

 .نمایدای نیز کمک میثبات، رشد تجاری، و پایداری محیط زیستی منطقه

 
 های کلیدیهای مشابه جهانی با رفرنس دقیق و درسبخش پنجم: نمونه

های مشوابه موفق در سوط  اهانی ضوروری اسوت. این  برای اطمینان از رابلیت اارا و موفقیت طرح پیشونهادی، بررسوی نمونه

افزوده و مراکز انبارداری اختصوواصووی پیش از ترخیص در های ارزشترین پارکبخش به معرفی و تحلیل چند مورد از براسووته

 .دهندهای ارزشمندی برای طرح هاضر ارا ه میپردازد که هر یک درساهان می

امتارات  (JAFZA Value-Added Logistics Park) علیافزوده جبت پتار  لجستتریت( و ارزش.  ۱

  :مرحده عربی

افزوده در خاورمیانه  های لجسووتیک ارزشترین هابعلی دبی وارج شووده، یکی از پیشوورفتهاین مجتمج که در منطقه آزاد ابل

اسوووت. با مسووواهت بیش از یک میلیون متر مربج و ظرفیت پردازش سوووالانه بیش از دو میلیون واهد کالایی، این پارک خدمات 

کلید . دهدزنی، کیتینگ، مونتاژ سووبک، و کنترل کیییت ربل از ترخیص گمرکی ارا ه میبندی، برچسووباامعی از امله بسووته

های الکترونیک مشووترک افزوده از طریق سووامانهسووازی عمیق فرآیندهای گمرکی و عملیات ارزشموفقیت این پروژه، یکهارچه

ت. همچنین، مدل هکمرانی این درصوود کاهش داده اسوو  ۵۰بوده اسووت که زمان چرخه کلی از ورود کالا تا ترخیص نهایی را تا  

علی، و اپراتورهای خصووصوی خصووصوی با مشوارکت دولت دبی، سوازمان منطقه آزاد ابل-پروژه که بر پایه مشوارکت عمومی

 دهد.المللی استوار است، الگویی مناسب برای طرح پیشنهادی در ایران ارا ه میمعتبر بین

 : (Singapore Customs Value-Added Centre)  افزوده گمرکی سنگاپورمرکز ارزش. ۲

گذاری هدود صود و هشوتاد میلیون دلار سونگاپور، یکی از این پروژه که در منطقه آزاد چانگی سونگاپور وارج شوده، با سورمایه

ترین مراکز عملیات پیش از ترخیص در آسویا اسوت. این مرکز با اتصوال مسوتقیم به فرودگاه چانگی و بندر سونگاپور، خدمات اامج

ریزی موفقیوت این پروژه مرهون برنواموه. دهودافزوده ارا وه میاوامعی برای ترانزیوت هوایی، دریوایی، و زمینی کوالاهوای نیوازمنود ارزش

المللی، و هماهنگی مؤثر بین نهادهای دولتی متعدد شوووامل گمرک گذاران اسوووتراتبیک بیندریق فازبندی اارا، اذب سووورمایه

فایده این پروژه نشوان داد که -وده اسوت. تحلیل هزینهگر بخش خصووصوی بسونگاپور، سوازمان توسوعه ارتصوادی، و نهادهای تنظیم

گذاری کننده روی برای سورمایهکند که توایهدلار ارزش ارتصوادی غیرمسوتقیم در منطقه ایجاد می ۳٫۱گذاری، هر دلار سورمایه

 عمومی است. 

  :هلند (Rotterdam Value-Added Logistics Park) افزوده روتردامارزشپار  لجسری( . ۳

افزوده با تمرکز بر ترانزیت بین  ای از یک مرکز تخصوووصوووی عملیات ارزشاین پروژه که در بندر روتردام وارج شوووده، نمونه

های بندی چندزبانه، آزمایشوگاه تواه، امکاناتی مانند خطوط اتوماتیک بسوتهاروپا، آفریقا، و آسویا اسوت. این پارک با مسواهت رابل



نکته کلیدی در طراهی  .دهد های رهگیری بلادرنگ مبتنی بر اینترنت اشوویاء ارا ه میکنترل کیییت پیش از ترخیص، و سوویسووتم

افزوده بر اسواس نیازهای متغیر مشوتریان بوده پذیری عملیاتی و رابلیت پیکربندی مجدد خطوط ارزشاین پروژه، تمرکز بر انعطاف

آورد. دهی به طی  وسووویعی از صووونایج از امله الکترونیک، دارو، و کالاهای مصووورفی را فراهم میاسوووت که امکان سووورویس

طور  نیعوان، کوارایی عملیواتی را بوههوای مبتنی بر ابر برای همواهنگی بین ذیهوای دیجیتوال مواننود پلتیرمهمچنین، اسوووتیواده از فنواوری

 .چشمگیری افزایش داده است

 :  (EU Customs Value-Added Network) افزوده گمرکی اتحادیه اروپاشبکه مراکز ارزش . ۴

افزوده گمرکی در کشوورهای ع وو، الگویی منحصور به فرد در اتحادیه اروپا با توسوعه یک شوبکه هماهنگ از مراکز ارزش

ای ایجاد کرده اسوت. این مراکز که عمدتاه در شوهرهای  سوازی عملیات پیش از ترخیص و مدیریت کیییت در سوط  راره یکهارچه

ای پرسورعت به یکدیگر متصول اند، از طریق خطوط ریلی و ااده اسوتراتبیک مانند فرانکیورت، آمسوتردام، و آنتور  وارج شوده 

کلید موفقیت این . دهندافزوده را بر اسواس اسوتانداردهای یکهارچه اتحادیه اروپا ارا ه میهسوتند و عملکردهای گمرکی و ارزش

های دیجیتوال و اتوماسووویون، و ایجواد گذاری مشوووترک در فنواوریگر ملی، سووورمایهشوووبکوه، همواهنگی عمیق بین نهوادهای تنظیم

دهد که این افزوده بین کشوورهای ع وو بوده اسوت. مطالعات نشوان میهای رانونی یکهارچه برای تسوهیل عملیات ارزشچارچوب

 درصد کاهش داده است.  ۱۸های لجستیک مرتبط را تا درصد و هزینه ۲۵شبکه زمان ورود به بازار برای کالاهای صادراتی را تا 

 (Incheon Free Economic Zone ValueAdded Park) افزوده اینچئونپار  لجستری( ارزش. ۵

  :کره جنوبی

های پیشورفته اتوماسویون و  ای با فناوریای از یک هاب منطقهاین پروژه که در منطقه آزاد ارتصوادی اینچلون وارج شوده، نمونه

زنی های برچسووببندی رباتیک، سوویسووتمتواه و امکاناتی مانند خطوط بسووتهاین پارک با مسوواهت رابل. ردیابی دیجیتال اسووت

های الکترونیکی،  های کنترل کیییت پیشوورفته، خدمات اامعی برای شوورکتهوشوومند با رابلیت ردیابی بلادرنگ، و آزمایشووگاه 

سوازی عمودی زنجیره ارزش از دهد. نکته کلیدی در طراهی این پروژه، تمرکز بر یکهارچهدارویی، و کالاهای مصورفی ارا ه می

کنندگان نهایی در یک اکوسوویسووتم مشووترک جافزوده، و توزیکنندگان خدمات ارزشطریق اذب همزمان تولیدکنندگان، تنمین

سوازی توالی عملیات و های مبتنی بر هوش مصونوعی برای بهینههای دیجیتال مانند پلتیرمبوده اسوت. همچنین، اسوتیاده از فناوری

 طور چشمگیری افزایش داده است.بینی زمان ترخیص، کارایی عملیاتی را بهپیش

 

 : های کلیدی برای طرح پیشنهادی در منطقه آزاد شهر فرودگاهیدرس

افزوده و انبار اختصوواصووی در منطقه آزاد شووهر  های اهانی، چندین درس کلیدی برای طرح پارک ارزشاز تحلیل این نمونه

سوووازی دیجیتوال فرآینودهوای گمرکی، عملیوات شوووود. نخسوووت، اهمیوت یکهوارچوهفرودگواهی اموام خمینی )ره( اسوووتخراج می

عنوان عامل اصولی کاهش زمان چرخه کلی، افزایش شویافیت، و اذب مشوتریان با هسواسویت بالا افزوده، و مدیریت انبار بهارزش

های نهادهای دولتی، ها و مسولولیتبه سورعت و درت عملیات. دوم، ضورورت طراهی مدل هکمرانی شویاف و کارآمد که نقش

همیت فازبندی گیری سوریج و هماهنگ را فراهم آورد. سووم، اوضووح تعری  کند و امکان تصومیمگر، و خصووصوی را بهتنظیم

سوازی در هر فاز. چهارم، نیاز هوشومندانه اارای پروژه برای مدیریت ریسوک، اذب تدریجی سورمایه، و امکان یادگیری و بهینه



افزوده تا بتوان با تغییرات سوریج نیازهای مشوتریان، پذیری و رابلیت پیکربندی مجدد در طراهی خطوط ارزشبه تمرکز بر انعطاف

تحولات فناوری، و تحولات مقرراتی تطبیق یافت. پنجم، ارزش اسوووتراتبیک بازاریابی تهاامی و اذب اپراتورهای لجسوووتیک  

گذاران و مشوتریان بیشوتر. شوشوم، ضورورت عنوان لنگرهای اولیه برای ایجاد اعتماد و اذب سورمایهالمللی بهافزوده معتبر بینارزش

وری، و پوایوداری عنوان عوامول کلیودی ت ووومین کیییوت، بهره المللی نیروی انسوووانی بوهبینگوذاری در آموزش و گواهینواموهسووورموایوه

دهنودگوان خودموات همزموان فعوالین بوازرگوانی، ارا وهعملیوات در بلنودمودت. هیتم، اهمیوت ایجواد اکوسووویسوووتم یکهوارچوه بوا اوذب  

 .ای و ایجاد اثرات مثبت خارایگر در یک پلتیرم مشترک برای افزایش کارایی شبکهافزوده، و نهادهای تنظیمارزش

 
 بخش ششم: موقعیت مکانی طرح با تحلی  چندلایه جغرافیایی، لجسریکی، اقرصادی و اسرراتیی(

افزوده و انبار اختصوواصووی منطقه آزاد شووهر فرودگاهی امام خمینی مورعیت مکانی پیشوونهادی برای اارای طرح پارک ارزش

المللی امام خمینی )ره( و پایانه گمرکی تخصوصوی این )ره(، در محدوده عملیاتی منطقه آزاد و در مجاورت مسوتقیم فرودگاه بین

یافته هدود چهارده هکتار )شوامل دو سووله دو وارج شوده اسوت. این سوایت با مسواهت اختصوا )موسووم به هسوته پیشوران(  منطقه  

هزار مترمربعی، دو هانگار دو هزار مترمربعی، و دو محوطه انبار سووه هزار مترمربعی به همراه ف وواهای دسووترسووی، پارکینگ، و 

ررار  یشوران منطقه آزاد شوهر فرودگاهیهسوته پهای پشوتیبانی( مطابق طرح اامج مصووب شوهر فرودگاهی، در مختصوات  زیرسواخت

ونقل شووهر تهران و در تقاطج اسووتراتبیک چندین محور هیاتی هملکیلومتری انوب غربی کلان  ۳۰دارد که در فاصووله هدود  

المللی وارج گردیده اسوت. تحلیل مورعیت مکانی این طرح نیازمند بررسوی چندلایه و اامج از ابعاد مختل  اغرافیایی، ملی و بین

طور تیصوویلی و با اسووتناد به ادیدترین منابج محیطی اسووت که در ادامه بهگری، و زیسووتلجسووتیکی، ارتصووادی، ااتماعی، تنظیم

 .گرددهای میدانی ارا ه میعلمی و داده 

از منظر اغرافیای سوویاسووی و ارتصووادی، این مورعیت در مرکز ثقل امعیتی و ارتصووادی ایران ررار دارد که دسووترسووی به بازار 

طور های بازرگانی، توزیعی، و صنعتی کشور را بهمیلیون نیر امعیت و همچنین مراکز اصلی فعالیت ۸۵مصورف داخلی با بیش از 

دهد و کانون اصوولی درصوود از تولید ناخالص داخلی ایران را تشووکیل می ۳۰تنهایی هدود  آورد. اسووتان تهران بهبهینه فراهم می

شووود. ررارگیری پارک گیری ارتصووادی کشووور محسوووب میهای تجاری، خدمات لجسووتیک پیشوورفته، و مراکز تصوومیمفعالیت

طور  نی، کیتینگ، و مونتاژ سووبک بهزبندی، برچسووبافزوده پیشوونهادی در این منطقه، امکان ارا ه خدمات تخصووصووی بسووتهارزش

های مرکزی المللی را فراهم سواخته و همزمان، پتانسویل اذب کالا از سوایر اسوتانسوریج و کارآمد به فعالین بازرگانی داخلی و بین

گر گیری دولتی، نهادهای تنظیمباشود. علاوه بر این، نزدیکی به پایتخت، دسوترسوی به مراکز تصومیمو شومالی کشوور را نیز دارا می

های بازرگانی بزرگ، مؤسووسووات مالی و بانکی، و دفاتر مانند گمرک امهوری اسوولامی ایران، سووازمان منطقه آزاد، شوورکت

المللی را تسوهیل نموده که این امر خود عاملی کلیدی در تسوریج فرآیندهای اداری، گمرکی، مالی، و های بیننمایندگی شورکت

 .زوده پیش از ترخیص استافتجاری مرتبط با عملیات ارزش

نظیری برخوردار اسووت که آن را به یک ونقلی و لجسووتیکی، مورعیت پیشوونهادی از مزایای بیهای هملاز دیدگاه دسووترسووی

المللی  کند. نخسوت، دسوترسوی مسوتقیم و فیزیکی به فرودگاه بینافزوده منطقه تبدیل میگره اسوتراتبیک در شوبکه لجسوتیک ارزش

ترین فرودگواه بواری و مسوووافری ایران، امکوان توسوووعوه خودموات ترانزیوت هوایی کوالاهوای نیوازمنود عنوان بزرگاموام خمینی )ره( بوه



ویبه برای کالاهای الکترونیکی، دارویی، آورد. این ویبگی منحصوور به فرد، بهافزوده با هسوواسوویت زمانی بالا را فراهم میارزش

پذیری در اایی و انعطافهای آزمایشوووگاهی، و محصوووولات مصووورفی با چرخه عمر کوتاه که نیاز به سووورعت بالای اابهنمونه

کند. دسووترسووی هوایی مسووتقیم همچنین امکان دریافت رطعات و تواهی ایجاد میفرآیندهای تکمیلی دارند، مزیت ررابتی رابل

سوازد که ترین زمان ممکن را فراهم میکنندگان اهانی و ارسوال محصوولات نهایی به بازارهای هدف در کوتاه مواد اولیه از تنمین

 .ستای هیاتی اهای تولید چابک و پاسخگویی به تقاضای لحظهبرای استراتبی

بینی  دوم، دسوترسوی به شوبکه ریلی سوراسوری ایران از طریق ایسوتگاه ریلی شوهر فرودگاهی که در طرح اامج این منطقه پیش

آورد. خط آهن سوراسوری ایران که غرب را فراهم می-انوب و شورق-واسوطه به کریدور ریلی شومالشوده اسوت، امکان اتصوال بی

کند، از طریق مرزهای شووومالی با کشوووورهای امهوری آذربایجان، ترکمنسوووتان، و رزارسوووتان و از طریق از این منطقه عبور می

پیوندد. این اتصوال ریلی مرزهای شورری با افغانسوتان و پاکسوتان متصول بوده و در نهایت به شوبکه ریلی چین، روسویه، و اروپا می

را فراهم سووواخته که برای ترانزیت کالاهای   بینیپیشاایی هجم عظیمی از کالا با هزینه پایین و زمان رابلمسوووتقیم، امکان اابه

 .ای هیاتی استافزوده و سهس ارسال به بازارهای منطقهتمام اهت انجام عملیات ارزشنیمه

رم که هر دو در فاصوله  -سواوه و آزادراه تهران-سووم، دسوترسوی به شوبکه آزادراهی و بزرگراهی کشوور از طریق آزادراه تهران

کیلومتری از مورعیت طرح ررار دارند، امکان توزیج سوریج کالا به سوراسور کشوور و همچنین دسوترسوی آسوان به بنادر  ۱۵کمتر از  

ای پیشووورفته که بخشوووی از آورد. این شوووبکه ااده انوبی ایران از امله بندرعباس، بندر امام خمینی، و بندر چابهار را فراهم می

ای کوارآمود برای کوالاهوای بوا ارزش بوالا، فواسووودشووودنی، و یوا ونقول اواده غرب اسوووت، امکوان همول-المللی شووورقکریودور بین

ا پایانه گمرکی تخصووصووی منطقه آزاد شووهر  سووازد. چهارم، مجاورت بهایی که نیاز به تحویل سووریج دارند را فراهم میمحموله

افزوده، کنترل کیییوت، و ترخیص نهوایی را در یوک محودوده فرودگواهی، امکوان انجوام یکهوارچوه فرآینودهوای ثبوت گمرکی، ارزش

 .دهدتواهی کاهش میطور رابلآورد که زمان چرخه کلی عملیات را بهاغرافیایی متمرکز فراهم می

های خا  اسوتان تهران اسوت. بر خشوک با ویبگیاز منظر ارلیمی و محیط زیسوتی، منطقه مورد نظر دارای شورایط ارلیمی نیمه

متر، میانگین دمای سوالانه هدود میلی ۲۵۰های سوازمان هواشوناسوی ایران، میانگین بارندگی سوالانه در این منطقه هدود  اسواس داده 

هایی مانند نوسوانات  روز اسوت. این شورایط ارلیمی اگرچه چالش ۴۵گراد، و تعداد روزهای یخبندان سوالانه هدود  دراه سوانتی ۱۷

کند، اما از های تهویه مطبوح کارآمد برای هیظ کیییت کالاهای هسوواس را ایجاد میآبی، و نیاز به سوویسووتمدمایی روزانه، کم

در طول سوال را افزایش داده و ریسوک تور  عملیات به    سووی دیگر، تعداد روزهای مناسوب برای عملیات سواختمانی و لجسوتیکی

دهود. بوا این هوال، طراهی پروژه بوایود ملاهظوات مربوط بوه مودیریوت پوایودار منوابج آب، دلیول شووورایط اوی نوامسووواعود را کواهش می

زنی، و سوازگاری با تغییرات ارلیمی بندی و برچسوبکنترل آلودگی هوا، مدیریت پسوماندهای صونعتی هاصول از فرآیندهای بسوته

کارگیری دهد که با بهمحیطی نشووان میالمللی در نظر بگیرد. مطالعات اولیه زیسووتطور ادی و مبتنی بر اسووتانداردهای بینرا به

های خورشووویدی برای تنمین بخشوووی از انرژی، و های بازیافت هرارت از تجهیزات تهویه، پنلهای نوین مانند سووویسوووتمفناوری

المللی  تواند در چارچوب اسوتانداردهای ملی و بینمحیطی پروژه میا مصورف انرژی پایین، تنثیرات زیسوتهای بطراهی سواختمان

 .مدیریت و به هدارل رسانده شود



کریم، شوهریار، و اسولامشوهر ررار های رباطای، مورعیت پیشونهادی در مجاورت شوهرسوتاناز دیدگاه ااتماعی و توسوعه منطقه

های ارتصوووادی و تواه و پتوانسووویول بالای نیروی کار هسوووتنود. این منواطق اگرچه از نظر زیرسووواختدارد که دارای امعیوت رابل

های نسوبتاه پایین نیروی کار، و پتانسویل توسوعه هایی موااه هسوتند، اما واود نیروی کار اوان و باانگیزه، هزینهااتماعی با چالش

های ارزشومندی برای ایجاد اشوتغال افزوده، فرصوتهای لجسوتیک پیشورفته و عملیات ارزشای در هوزه های فنی و هرفهمهارت

یش از سویصود شوغل مسوتقیم تخصوصوی و بیش از هزار بینی ایجاد بآورد. طرح هاضور با پیشای فراهم میتخصوصوی و توسوعه منطقه

تنهوا بوه هول چوالش بیکواری در این منواطق کموک خواهود کرد، بلکوه بوا اارای برداری کوامول، نوهشوووغول غیرمسوووتقیم در فواز بهره 

بندی پیشورفته، و های مدیریت زنجیره تنمین، عملیات بسوتهالمللی در هوزه های بینهای آموزش تخصوصوی و اخذ گواهینامهبرنامه

ارتصادی در منطقه خواهد  -ساز توسعه پایدار ااتماعیهای ردیابی دیجیتال، ظرفیت نیروی کار محلی را ارتقا داده و زمینهفناوری

 .شد

شووده و تحت نظارت نیروهای انتظامی و امنیتی ای با دسووترسووی کنترلاز منظر امنیتی و هیاظتی، مورعیت پیشوونهادی در منطقه

رسواند. همچنین، واود های مرتبط با سوررت، خرابکاری، و تهدیدات امنیتی را به هدارل میکشوور ررار دارد که این امر ریسوک

های نظارتی هوشومند مبتنی بر های ارتباطی و نظارتی پیشورفته در منطقه آزاد شوهر فرودگاهی، امکان اسوتقرار سویسوتمزیرسواخت

آورد که امنیت فیزیکی و اطلاعاتی های شناسایی خودکار را فراهم میهای مداربسوته، سونسوورهای اینترنت اشویاء، و سویسوتمدوربین

المللی و گذاران بینویبه برای اذب سوورمایهاین ویبگی بهکند. افزوده را ت وومین میهای با ارزش بالا و عملیات ارزشمحموله

کننده و فعالین بازرگانی معتبر اهانی که هسواسویت بالایی نسوبت به مسوا ل امنیتی و هیاظت از مالکیت فکری دارند، عاملی تعیین

 .شودمزیت ررابتی مهم محسوب می

گری و انطباق گمرکی، مورعیت پیشووونهادی در داخل محدوده منطقه آزاد شوووهر فرودگاهی ررار دارد که از از دیدگاه تنظیم

مند اسووت. این شووامل معافیت از صوونعتی امهوری اسوولامی ایران بهره -های ویبه رانونی مناطق آزاد تجاریتسووهیلات و معافیت

افزوده و صووووادرات مجودد، امکوان انبوارداری  پرداخوت عوار  گمرکی برای کوالاهوای ورودی اهوت انجوام عملیوات ارزش

انعطووافکمینووه  پرداخووت    بوواموودت  طولانی ترانزیتی، و  برای کووالاهووای  برای اووذب عوار ، تسوووهیلات ویبه  هووای مقرراتی 

با   گذاری خارای اسووت. همچنین، مجاورت با پایانه گمرکی تخصووصووی منطقه، امکان هماهنگی مسووتقیم و بلادرنگسوورمایه

آورد که زمان چرخه عملیات را کاهش داده و کارشوناسوان گمرک برای انجام فرآیندهای ثبت، بازرسوی، و ترخیص را فراهم می

 .دهدبینی فرآیندها را افزایش میرابلیت پیش

در نهایت، از دیدگاه توسوووعه آینده و رابلیت گسوووترش، مورعیت پیشووونهادی دارای پتانسووویل بالایی برای توسوووعه تدریجی و  

یافته در طرح اامج شوهر فرودگاهی، اگرچه برای فاز اولیه پروژه فازبندی هوشومندانه اسوت. مسواهت چهارده هکتاری اختصوا 

آورد. این هوای مجواور در صوووورت رشووود تقواضوووا و موفقیوت فوازهوای اولیوه را نیز فراهم میکوافی اسوووت، اموا امکوان الحواق زمین

گذاری را کاهش داده و امکان تطبیق پروژه با تغییرات آینده بازار، فناوری، و پذیری در طراهی و توسعه، ریسک سرمایهانعطاف

ارا در منطقه آزاد شووهر فرودگاهی، از های در دسووت اسووازد. همچنین، هماهنگی این طرح با سووایر پروژه مقررات را فراهم می

تجاری را فراهم -های خدماتی، امکان ایجاد یک اکوسویسوتم یکهارچه لجسوتیکیها، و زیرسواختامله توسوعه مراکز تجاری، هتل

 .تواهی افزایش خواهد دادطور رابلآورد که ارزش افزوده کلی پروژه را بهمی



 
 های لازم طرح با تحلی  جامع فنی، نهادی، مالی و عملیاتینیازها و زیرساختبخش هفرم: پیش

افزوده و انبار اختصووواصوووی منطقه آزاد شوووهر فرودگاهی امام  برداری کارآمد از طرح پارک ارزشبرای اارای موفق و بهره 

هوای کلیودی در ابعواد مختل  روانونی و نیوازهوا و زیرسووواخوتای اوامج و همواهنوگ از پیشخمینی )ره(، تونمین و توسوووعوه مجموعوه

تنها شورایط لازم برای ها نههکمرانی، مالی و تنمین سورمایه، فیزیکی، فناورانه، انسوانی، و محیطی ضوروری اسوت. این زیرسواخت

پذیری، و توسوعه آینده پروژه های اسواسوی برای پایداری، ررابتآورند، بلکه پایهاندازی و عملیات روزمره پارک را فراهم میراه 

ت کامل، تحلیل چندلایه و اسووتناد به اسووتانداردها و بهترین  ها با از یابندیدهند. در ادامه، هر یک از این دسووتهرا نیز تشووکیل می

 .گرددالمللی تشری  میتجارب بین

 ی قانونی و حکمرانیهازیرساخت

ویبه در منطقه آزاد،  افزوده پیش از ترخیص و انبارداری اختصواصوی، بهموفقیت هر پروژه تخصوصوی در هوزه عملیات ارزش

ها، ترین ازء این زیرسواختبینی وابسوته اسوت. نخسوتین و هیاتیپیشرانونی شویاف، کارآمد و رابل-های نهادیبه واود چارچوب

افزوده های ارزشهای خا  منطقه آزاد شوهر فرودگاهی برای تسوهیل و تنظیم فعالیتها و دسوتورالعملنامهتدوین و تصوویب آیین

پیش از ترخیص و انبارداری اختصاصی است. این مقررات باید شامل مواردی مانند مقررات گمرکی ویبه با رویکرد تسهیل ثبت  

رآمود؛ مقررات نظوارتی همواهنوگ بوا گمرک افزوده تحوت نظوارت گمرک، و ترخیص نهوایی کوااولیوه کوالا، انجوام عملیوات ارزش

امهوری اسووولامی ایران برای کنترل اصوووالت، کیییت، و انطباق کالاهای تحت پردازش؛ مقررات ایمنی و محیط زیسوووتی برای 

وانتقال آزاد زنی؛ و مقررات مالی و ارزی با امکان نقلبندی و برچسووبمدیریت پسووماندهای صوونعتی هاصوول از فرآیندهای بسووته

صونعتی امهوری اسولامی -گذاران خارای باشود. این مقررات باید با روانین کلان مناطق آزاد تجاریسورمایه و سوود برای سورمایه

المللی پیوسوووتوه ایران مواننود کنوانسووویون کیوتوی  ایران، روانون امور گمرکی، روانون هموایوت از محیط زیسووووت، و مقررات بین

المللی و انطباق با اسوتانداردهای  گذاری بینهای لازم برای اذب سورمایهفشوده گمرک هماهنگ بوده و همزمان، انعطااصولاح

 .المللی تجارت و لجستیک را نیز فراهم آوردبین

نیعان اصوولی اسووت. این نهاد که کننده مسووتقل و کارآمد با مشووارکت کلیه ذیدومین ازء کلیدی، ایجاد یک نهاد هماهنگ

الاختیار گمرک افزوده« فعالیت کند، باید متشوووکل از نمایندگان تامتواند تحت عنوان »شوووورای عالی هماهنگی پارک ارزشمی

افزوده خصووصوی، امهوری اسولامی ایران، سوازمان منطقه آزاد شوهر فرودگاهی امام خمینی )ره(، اپراتورهای لجسوتیک و ارزش

گذاران باشوود. وظای  این شووورا باید شووامل هماهنگی عملیات روزمره پارک، المللی، و نمایندگان سوورمایهفعالین بازرگانی بین

مرکی، و ارا ه پیشونهادات اصولاهی برای نیعان، نظارت بر اارای اسوتانداردهای کیییت و انطباق گوفصول اختلافات بین ذیهل

های  شوود که سواختار هکمرانی آن بر اسواس مدلبهبود کارایی سویسوتم باشود. برای ت ومین اسوتقلال و کارایی این نهاد، پیشونهاد می

دهی گیری، گزارشهوای شووویواف تصووومیمنیعی« طراهی شوووده و دارای مکوانیزمالمللی مواننود »مودل هکمرانی چنودذیموفق بین

 .عمومی، و پاسخگویی باشد

المللی و  اعتماد اسوت. با تواه به ماهیت بینوفصول اختلافات سوریج، تخصوصوی و رابلهای هلسوومین ازء، توسوعه مکانیزم

افزوده، فعالین بازرگانی، و گذاران خارای، اپراتورهای ارزشهای پارک و اهتمال بروز اختلافات بین سووورمایههسووواس فعالیت



وفصوول اختلافات کارآمد ضووروری اسووت. این سوویسووتم باید شووامل یک مرکز داوری  نهادهای دولتی، واود یک سوویسووتم هل

افزوده، هقوق های لجسووتیک ارزشالمللی در هوزه تخصووصووی در منطقه آزاد شووهر فرودگاهی با داوران دارای صوولاهیت بین

های اایگزین هل اختلاف گذاری باشوود. همچنین، این مرکز باید امکان اسووتیاده از روشالمللی، و هقوق سوورمایهگمرکی بین

گوذاران  هوا و زموان هول اختلافوات کواهش یوابود. برای افزایش اعتمواد سووورموایوهگری و سوووازش را فراهم آورد توا هزینوهمواننود میوانجی

ن آنسوویترال صووادر شووده و امکان المللی مانند روانیشووود که اهکام این مرکز داوری بر اسوواس روانین بینالمللی، پیشوونهاد میبین

 .المللی نیز فراهم باشدهای بینها در دادگاه اارای آن

 های مالی و تأمین سرمایهزیرساخت

تنمین سووورمایه کافی و پایدار، شووورط لازم برای اارای موفق هر پروژه زیرسووواختی تخصوووصوووی اسوووت و در پروژه پارک 

ای گذاری اولیه مصوووب یکصوود و پنجاه میلیون یورو، این موضوووح از اهمیت ویبه افزوده و انبار اختصوواصووی با سوورمایهارزش

های مالی، طراهی یک سواختار تنمین سورمایه ترکیبی و متنوح اسوت که ترین ازء زیرسواختبرخوردار اسوت. نخسوتین و هیاتی

گذاران افزایش دهد. این سوواختار باید شووامل ترکیبی از ریسووک مالی پروژه را کاهش داده و اذابیت آن را برای انواح سوورمایه

گذاری زیرسواختی، ایههای سورمالمللی و صوندوقافزوده بینهای لجسوتیک ارزشگذاری مسوتقیم خارای از طریق شورکتسورمایه

گذاری زیرسواخت، المللی مانند بانک اهانی، بانک توسوعه اسولامی، و بانک آسویایی سورمایهتسوهیلات مالی از مؤسوسوات مالی بین

گذاران نهادی هسواس به معیارهای المللی با تمرکز بر سورمایهای در بازارهای سورمایه داخلی و بینانتشوار اوراق مشوارکت پروژه 

های بیمه  های بازنشوسوتگی و شورکتگذاران نهادی داخلی مانند صوندوقمحیط زیسوتی، ااتماعی و هکمرانی، و مشوارکت سورمایه

دهد، بلکه امکان اسووتیاده از تنها ریسووک وابسووتگی به یک منبج خا  را کاهش میبخشووی به منابج تنمین سوورمایه نهباشوود. تنوح

 .آوردگذاران استراتبیک را نیز فراهم میالمللی یا دانش فنی سرمایهسهیلات بینمزایای ررابتی هر منبج مانند نر  بهره پایین ت

المللی پروژه و در معر  های مدیریت ریسووک مالی و ارزی اسووت. با تواه به ماهیت بیندومین ازء کلیدی، ایجاد مکانیزم

های  های ژ وپلیتیک، واود مکانیزمبندی و تجهیزات اتوماسیون، و ریسکبودن آن به نوسانات نر  ارز، تغییرات ریمت مواد بسته

ها باید شوامل اسوتیاده از ابزارهای مالی مشوتقه مانند رراردادهای ها ضوروری اسوت. این مکانیزمکارآمد برای مدیریت این ریسوک

بخشوووی به درآمدهای پروژه از طریق ارا ه خدمات آتی و اختیار معامله برای پوشوووش ریسوووک نر  ارز و ریمت مواد اولیه، تنوح

های غیرمنتظره باشود. تیاطی مالی برای مقابله با شووکهای ارتصوادی، و ایجاد ذخایر اههای مختل  به چرخهمتنوح با هسواسویت

شوود که یک واهد تخصوصوی مدیریت ریسوک مالی در سواختار هکمرانی پروژه ایجاد گردد که مسولولیت  همچنین، پیشونهاد می

های مالی، تحلیل سوناریوهای مختل  با رویکردهای تصوادفی و فازی، و ارا ه راهکارهای کاهش ریسوک را پایش مسوتمر ریسوک

 .بر عهده داشته باشد

گذاران  دهی مالی و هسوابرسوی اسوت. برای الب اعتماد سورمایههای شویاف و کارآمد گزارشسوومین ازء، توسوعه سویسوتم

ها باید مبتنی مورج ضوروری اسوت. این سویسوتمدهی مالی شویاف، دریق و بههای گزارشالمللی و نهادهای نظارتی، واود سویسوتمبین

هوا، درآمودهوا، و هوای نقودی، هزینوهدهی موالی طراهی شوووده و امکوان ردیوابی کوامول اریوانالمللی گزارشبر اسوووتوانوداردهوای بین

المللی و های مسوتقل سوالانه توسوط مؤسوسوات هسوابرسوی معتبر بینهای پروژه را فراهم آورند. همچنین، انجام هسوابرسویدارایی



نیعوان کموک کنود. برای تسوووهیول این توانود بوه افزایش شووویوافیوت و اعتمواد ذیهوای موالی و عملکردی، میانتشوووار عمومی گزارش

های مالی اسوتیاده های دیجیتال مانند بلاکچین برای ثبت غیرمتمرکز و تغییرناپذیر تراکنششوود که از فناوریفرآیند، پیشونهاد می

 .گردد

 

 های فیزیکی و تجهیزات تخصصیزیرساخت

افزوده، شامل توسعه و نوسازی امکانات ملموس و تجهیزات  عنوان ستون فقرات عملیاتی پارک ارزشهای فیزیکی بهزیرساخت

ترین ازء افزوده پیش از ترخیص و ارا ه خدمات انبارداری اختصواصوی اسوت. نخسوتین و هیاتیمورد نیاز برای انجام عملیات ارزش

بندی،  ها، طراهی و سواخت دو سووله تخصوصوی به مسواهت هر کدام دو هزار مترمربج مجهز به خطوط اتوماتیک بسوتهاین زیرسواخت

ها باید دارای ارتیاح میید هدارل هشت متر های کیتینگ و مونتاژ سوبک است. این سولهزنی هوشومند، و ایسوتگاه های برچسوبسویسوتم

پوش بتن صونعتی ای هیظ کیییت کالاهای هسواس، ک های تهویه مطبوح پیشورفته بربرای امکان نصوب تجهیزات بالاسوری، سویسوتم

با رابلیت کنترل  LED های روشوناییبا مقاومت فشواری هدارل چهل مگاپاسوکال برای تحمل بارهای دینامیک تجهیزات، و سویسوتم

 سویل-فیلهای فرمبندی باید شوامل دسوتگاه زنی باشوند. خطوط اتوماتیک بسوتهبندی و برچسوبشودت نور برای عملیات دریق بسوته

(FFS)دار با رابلیت تنظیم سوریج برای تغییر بندی اریانهای بسوتهشوده، و دسوتگاه بندی وکیوم و اتمسویر اصولاحهای بسوته، سویسوتم

 .باشند به فراخور نیاز متقاضیان و با یک ساختار منعط  اندازه و نوح بسته

دومین ازء کلیدی، طراهی و سواخت دو هانگار به مسواهت هر کدام دو هزار مترمربج با ارتیاح میید هدارل ده متر، مناسوب 

های نیازمند دسوترسوی سوریج هوایی اسوت. این هانگارها  سوازی کالاهای با ابعاد بزرگ، تجهیزات صونعتی، و محمولهبرای ذخیره 

بندی مرتیج با رابلیت دسوترسوی با لییتراک،  های ریسوهاایی هدارل پنج تن، سویسوتمهای سوقیی با ظرفیت اابهباید مجهز به ارثقیل

و درهای بزرگ صووونعتی با رابلیت باز شووودن سوووریج برای تسوووهیل بارگیری و تخلیه باشوووند. همچنین، این هانگارها باید دارای 

های وشومند، کنترل دسوترسوی بیومتریک، و سویسوتمهای مداربسوته با تحلیل ویدیویی ههای امنیتی پیشورفته شوامل دوربینسویسوتم

 .اعلام و اطیای هریق تخصصی باشند

های پوش بتن صونعتی، سویسوتمبه مسواهت هر کدام سوه هزار مترمربج با ک )محوطه(  سوومین ازء، توسوعه دو محوطه انبار باز 

های فله اسوت. های اسوتاندارد، و محمولهها، و رابلیت نگهداری همزمان کانتینرها، پالتآبزهکشوی پیشورفته برای مدیریت روان

های روشوونایی محیطی با شوودت مناسووب برای عملیات شووبانه، نقاط اتصووال برق برای تجهیزات  ها باید دارای سوویسووتماین محوطه

های مداربسوته و سونسوورهای اینترنت اشویاء برای پایش بلادرنگ های نظارتی هوشومند مبتنی بر دوربیناایی برری، و سویسوتماابه

 .ها باشندوضعیت محموله

های اداری، خدماتی، و پشتیبانی است که شامل ساختمان مرکزی مدیریت پارک با مساهت چهارمین ازء، اهداث ساختمان

های گمرک و بازرسووی تخصووصووی با طراهی متناسووب با فرآیندهای ثبت و ترخیص کالاهای هدود دو هزار متر مربج، سوواختمان

پنجره بوه فعوالین بوازرگوانی، و  ای و هقوری برای ارا وه خودموات یوکهوای خودموات بوانکی، بیموهافزوده، سوووواختموانتحوت ارزش



المللی  ها باید بر اسوواس اسووتانداردهای بینهای آموزشووی و رفاهی برای نیروی انسووانی اسووت. طراهی این سوواختمانسوواختمان

 .وری نیروی کار افزایش یابدهای سبز صورت پذیرد تا مصرف انرژی و آب به هدارل رسیده و آسایش و بهره ساختمان

 های فناورانه و دیجیرالزیرساخت

افزوده عمل کرده و نقش عنوان سیستم عصبی پارک ارزشهای فناوری اطلاعات و ارتباطات بهدر عصور دیجیتال، زیرساخت

ها، اسوتقرار سوامانه ترین ازء این زیرسواختکنند. نخسوتین و هیاتیپذیری آن اییا میای در کارایی، شویافیت، و ررابتکننده تعیین

ای وضعیت  افزوده مبتنی بر اینترنت اشیاء است. این سامانه باید امکان ردیابی لحظهها و عملیات ارزشرهگیری بلادرنگ محموله

هر واهد کالایی، از ورود به پارک تا ترخیص نهایی، را برای صواهبان کالا و نهادهای نظارتی فراهم آورد و در صوورت انحراف 

چندلایه به اپراتورها، مدیران، و مشوتریان ارسوال کند. این سوامانه باید بندی یا اسوتاندارد کیییت، هشودارهای خودکار از برنامه زمان

های ردیابی زنجیره تنمین سوازمان اهانی المللی مانند سویسوتمهای بینهای ملی مانند سوامانه اامج تجارت ایران و سویسوتمبا سویسوتم

 .صورت یکهارچه و بدون وریه انجام پذیردگمرک یکهارچه شود تا فرآیندهای نظارت و ترخیص به

افزوده، انبوارداری اختصووواصوووی، و  دومین ازء کلیودی، توسوووعوه یوک پلتیرم دیجیتوال یکهوارچوه برای مودیریوت عملیوات ارزش

سوووازی توالی  ریزی و بهینهعنوان یک سووویسوووتم مرکزی عمل کرده و امکان برنامهفرآیندهای گمرکی اسوووت. این پلتیرم باید به

هوای هوش بینی زموان ترخیص بوا اسوووتیواده از الگوریتمافزوده بر اسووواس معیوارهوای هزینوه، زموان، و کیییوت، پیشعملیوات ارزش

افزوده، فعالین بازرگانی، نیعان شوامل گمرک، اپراتورهای ارزشمصونوعی و یادگیری ماشوین، و هماهنگی خودکار بین کلیه ذی

هوای  آوری داده نترنوت اشووویواء برای امجای مواننود ایهوای پیشووورفتوههوا را فراهم آورد. این پلتیرم بوایود از فنواوریچیونقولو همول

ها، بلاکچین برای افزایش شوویافیت و امنیت اسووناد گمرکی و تجاری، و هوش مصوونوعی برای بلادرنگ از تجهیزات و محموله

نویسوی کاربردی باز باشود تا های برنامهگیری بهینه اسوتیاده نماید. همچنین، این پلتیرم باید دارای رابطبینانه و تصومیمتحلیل پیش

 .المللی فراهم گرددهای تجارت الکترونیک بینهای سایر اپراتورهای لجستیک و پلتیرمسازی با سیستمامکان یکهارچه

های ارتباطی پرسورعت، امن و پایدار اسوت که شوامل اهداث شوبکه فیبر نوری داخلی با پهنای  سوومین ازء، ایجاد زیرسواخت

سویم نسول پنجم برای پوشوش کامل محوطه پارک، و مراکز داده با رابلیت  های ارتباطی بیباند هدارل ده گیگابیت بر ثانیه، سویسوتم

های ارتباطی باید مطابق با استانداردهای  افزونگی کامل برای اطمینان از تداوم خدمات در شورایط اضوطراری اسوت. این زیرسواخت

های هساس تجاری، گمرکی، و عملیاتی در برابر تهدیدات سایبری سازی شوند تا از داده المللی امنیت سایبری طراهی و پیاده بین

بازیابی فااعه، و نظارت بلادرنگ بر امنیت شوبکه ضوروری  گیری خودکار، های پشوتیبانمحافظت گردد. همچنین، اسوتقرار سویسوتم

 .است تا ریسک تور  عملیات به دلیل مشکلات فنی یا هملات سایبری به هدارل برسد

 های انسانی و توسعه سرمایه انسانیزیرساخت

ای مانند  های پیچیده ای اسوت و در پروژه ترین سورمایه هر سوازمان و پروژه دیده، مهمنیروی انسوانی متخصوص، باانگیزه و آموزش

های انسوانی، طراهی و ترین ازء زیرسواختشوود. نخسوتین و هیاتیافزوده و انبار اختصواصوی، این اهمیت دوچندان میپارک ارزش

ها باید شوامل های مختل  مورد نیاز پارک اسوت. این برنامههای آموزش تخصوصوی و مسوتمر برای نیروی کار در هوزه اارای برنامه

زنی پیشووورفتوه،  بنودی و برچسوووبهوای بسوووتوهافزوده و مودیریوت زنجیره تونمین، فنواوریهوای آموزشوووی در زمینوه عملیوات ارزشدوره 

های نرم مانند مدیریت المللی گمرک و تجارت، و مهارتی بینهای ردیابی دیجیتال و اینترنت اشویاء، مقررات و اسوتانداردهاسویسوتم



ها باید با همکاری مؤسوسوات آموزشوی معتبر فرهنگی، و هل مسولله در شورایط عملیاتی پویا باشود. این آموزشپروژه، ارتباطات بین

ای المللی مانند انجمن هرفهگر مانند گمرک امهوری اسولامی ایران، و نهادهای تخصوصوی بینالمللی، نهادهای تنظیمداخلی و بین

ها باید با اولویت اسوتخدام و المللی داشوته باشوند. همچنین، این برنامهطراهی و اارا شووند تا کیییت و اعتبار بین (IoPP) بندیبسوته

طور عادلانه در اامعه محلی توزیج های تهران، البرز و رم اارا شوووند تا مزایای ارتصووادی پروژه بهآموزش نیروهای محلی از اسووتان

 .گردد

اندازی اولیه و انتقال دانش به نیروی  المللی برای راه دومین ازء کلیدی، اذب و اسوتخدام مدیران و متخصوصوان با تجربه بین

اندازی سوووریج و کارآمد آن، اذب تعدادی از مدیران کار محلی اسوووت. با تواه به پیچیدگی فنی و مدیریتی پروژه و نیاز به راه 

افزوده و مراکز لجسووتیک گمرکی پیشوورفته در سووط  های ارزشارشوود و متخصووصووان کلیدی با سووابقه موفق در مدیریت پارک

برداری اولیه پارک را بر عهده خواهند داشوت، بلکه نقش منتور اندازی و بهره تنها مسولولیت راه اهانی ضوروری اسوت. این افراد نه

ود را به نسوول بعدی مدیران ایرانی انتقال خواهند داد. و مربی را برای نیروی کار محلی اییا کرده و دانش و تجربیات ارزشوومند خ

های ابران خدمت ررابتی شامل هقوق بالا، مزایای ارامتی شود که بستهالمللی، پیشنهاد میبرای اذب این نیروهای متخصص بین

 .های آینده ارا ه گرددهای توسعه شغلی در پروژه و آموزشی برای خانواده، و فرصت

های انگیزشوی و هیظ نیروی انسوانی متخصوص اسوت. با تواه به ررابت شودید اهانی برای اذب سوومین ازء، ایجاد برنامه

های انگیزشوی اامج برای هیظ افزوده و مدیریت عملیات گمرکی، واود برنامهنیروی کار متخصوص در هوزه لجسوتیک ارزش

های المللی، فرصوتها باید شوامل هقوق و مزایای ررابتی بر اسواس اسوتانداردهای بیننیروهای کلیدی ضوروری اسوت. این برنامه

زندگی، و -های تعادل کارها، برنامهتوسوووعه شوووغلی و ارتقای داخلی، محیط کار باکیییت و ایمن با تواه به هسووواسووویت فعالیت

بر یوادگیری مسوووتمر، هوای پواداش مبتنی بر عملکرد و کیییوت بواشووود. همچنین، ایجواد یوک فرهنوگ سوووازموانی مبتنی  سووویسوووتم

توانود بوه اوذب و هیظ نیروهوای بواانگیزه و بوااسوووتعوداد کموک کنود. برای پوایش پوذیری ااتمواعی میمحوری، و مسووولولیوتکیییوت

 .گیری و تحلیل گرددطور منظم اندازه های کلیدی عملکرد منابج انسانی بهشود که شاخصها، پیشنهاد میاثربخشی این برنامه

 های محیطی و پایدارییرساختز

برداری از المللی در زمینوه توسوووعوه پایدار، طراهی و بهره محیطی و تعهودات بینبا تواه به اهمیوت روزافزون مسوووا ل زیسوووت

سوازی تنثیرات منیی بر اکوسیستم منطقه افزوده باید با رعایت بالاترین اسوتانداردهای محیط زیسوتی و با هدف هدارلپارک ارزش

نیعان محلی، صوووورت پذیرد. در مرهله طراهی، انجام مطالعات ارزیابی اثرات محیط زیسوووتی اامج و مشوووارکتی با ه وووور ذی

نهادهای نظارتی، و کارشوناسوان مسوتقل ضوروری اسوت. این مطالعات باید شوامل تحلیل تنثیرات پروژه بر کیییت هوا، منابج آب، 

 .طور دریق ارا ه دهدت منیی را بهخاک، تنوح زیستی، و سلامت اامعه محلی بوده و راهکارهای کاهش و ابران تنثیرا

های برای پایش مسوتمر شواخص ISO 14001 برداری، اسوتقرار سویسوتم مدیریت محیط زیسوت مبتنی بر اسوتاندارددر مرهله بهره 

محیطی ضوروری اسوت. این سویسوتم باید شوامل پایش های بهبود، و اطمینان از رعایت مقررات زیسوتمحیط زیسوتی، شوناسوایی فرصوت

های سوطحی و های صونعتی، پایش کیییت آبگیری ذرات معلق و آلاینده بلادرنگ کیییت هوا با سونسوورهای پیشورفته برای اندازه 

زیرزمینی در محدوده پروژه، و پایش تولید و مدیریت پسووماندهای اامد، مایج، و صوونعتی باشوود. برای کاهش ردپای کربن پروژه، 



های تجدیدپذیر،  های کاهش مصوورف انرژی در تجهیزات اتوماسوویون و تهویه، اسووتیاده از انرژیشووود که از اسووتراتبیپیشوونهاد می

گذاری در ونقل داخلی برای کاهش مصوورف سوووخت، و ابران انتشووارات باریمانده از طریق سوورمایهسووازی مسوویرهای هملبهینه

 .زدایی محلی استیاده گرددهای کربنپروژه 

مراتب کاهش در مبدأ، اسوتیاده مجدد، در بخش مدیریت پسوماند، طراهی سویسوتم اامج مدیریت پسوماند با رویکرد سولسوله

بازیافت، بازیابی انرژی، و در نهایت دفج ایمن ضوووروری اسوووت. این سووویسوووتم باید شوووامل اداسوووازی پسوووماندها در مبدأ تولید  

آوری و های امجزنی، و پسوماندهای عمومی(، ایجاد ایسوتگاه بندی، پسوماندهای شویمیایی هاصول از برچسوب)پسوماندهای بسوته

های معتبر بازیافت برای تبدیل پسوووماند به منابج ارزشووومند، و دفج ایمن پردازش پسوووماندهای رابل بازیافت، همکاری با شووورکت

وزش نیروی انسووانی و کاربران المللی مدیریت پسووماند صوونعتی باشوود. همچنین، آمپسووماندهای ویبه مطابق با اسووتانداردهای بین

 .تواند به موفقیت این سیستم کمک کندسازی محیط زیستی میپارک در زمینه تیکیک پسماند و فرهنگ

 
 هابخش هشرم: خدمات پیشنهادی قاب  ارائه طرح و تشریح تخصصی آن

افزوده و انبار اختصوواصووی منطقه آزاد شووهر فرودگاهی امام خمینی )ره( با هدف ارا ه طی  اامعی از خدمات پارک ارزش

تنها نیازهای  افزوده پیش از ترخیص، انبارداری اختصواصوی، و پشوتیبانی تجاری تخصوصوی طراهی شوده اسوت که نهلجسوتیک ارزش

دهد، بلکه با ارا ه خدمات تخصووصووی و نوآورانه، ارزش ارتصووادی ای را پوشووش میالمللی و منطقهاسوواسووی فعالین بازرگانی بین

توان در پنج دسوووته اصووولی شوووامل خدمات کند. این خدمات را مینیعان پروژه ایجاد میتواهی برای کاربران پارک و ذیرابل

پشوتیبانی تجاری و گمرکی افزوده گمرکی پیش از ترخیص، خدمات انبارداری اختصواصوی و مدیریت مواودی، خدمات ارزش

بندی نمود که در ادامه هر یک با سووازی دسووتهیکهارچه، خدمات دیجیتال و ردیابی هوشوومند، و خدمات نوآورانه و اکوسوویسووتم

 .گردداز یات کامل و تحلیل مزیت ررابتی تشری  می

 ترخیصپیش از افزوده گمرکی خدمات ارزش

های ورود به بازارهای  افزوده گمرکی پیش از ترخیص اسوت که با هدف کاهش هزینهنخسوتین دسوته خدمات، خدمات ارزش

پذیری کالاهای صووادراتی طراهی شووده اسووت. این خدمات شووامل پذیری زنجیره تنمین، و ارتقای ررابتهدف، افزایش انعطاف

بندی اولیه و ثانویه کالاهای وارداتی و صوووادراتی مطابق با اسوووتانداردها و نیازهای بازارهای هدف اسوووت. در این خدمت، بسوووته

ای بوا مواد و بنودی هرفوهتواننود پس از ورود بوه پوارک و ثبوت اولیوه گمرکی، تحوت عملیوات بسوووتوهتموام یوا فلوه میکوالاهوای نیموه

تواند در پارک، وله خشوکبار وارداتی میعنوان مثال، یک محمهای متناسوب با سولیقه و مقررات بازار مقصود ررار گیرند. بهطراهی

ای مطابق با اسوووتانداردهای اتحادیه اروپا، و کدهای ردیابی دیجیتال های چندزبانه، اطلاعات تغذیهبندی نهایی با برچسوووببسوووته

 .دریافت کند و سهس با یک ترخیص گمرکی واهد، مستقیماه به مشتریان نهایی در کشورهای اروپایی ارسال گردد

های  سنجی مبتنی بر فناوریزنی هوشمند چندزبانه با رابلیت ردیابی و اصالت بندی، این دسته خدمات شامل برچسبعلاوه بر بسته 

مانند کدهای و سیستم RFID هایپویا، برچسب QR دیجیتال  این خدمت  ،  است.  اصالت محصول  برای ت مین  بلاکچین  های 

ویبه برای کالاهای دارویی، غذایی، و لوکس که نیازمند اثبات اصالت و ردیابی کامل زنجیره تنمین هستند، هیاتی است. همچنین،  به 



بسته  (Kitting) خدمات کیتینگ توزیج ارا ه می و تجمیج اازاء مختل  در  امکان  های نهایی آماده  بازرگانی  به فعالین  شود که 

شده ررار  سازیهای نهایی شخصیکنندگان مختل  را در پارک تجمیج کرده، در بستهدهد رطعات و محصولات مرتبط از تنمین می

به  سهس  و  هزینه دهند،  رویکرد،  این  کنند.  ارسال  هدف  بازار  به  واهد  محصول  یک  هملعنوان  چندمرهلههای  و  ونقل  ای 

 .دهدتواهی کاهش می طور رابل های مدیریت مواودی را به پیچیدگی 

در بخش مونتاژ سبک، این خدمات شامل مونتاژ محصولات الکترونیکی، مکانیکی، و مصرفی بدون نیاز به فرآیندهای تولید  

به  است.  میپیچیده  از چین  وارداتی  الکترونیکی  رطعات  مثال،  را  عنوان  نهایی  کیییت  تست  مونتاژ سبک شده،  پارک،  در  توانند 

تنها ارزش افزوده ای ارسال گردند. این خدمت نه یا برند مشتری نهایی، به بازارهای منطقه   "Xساخت  "گذرانده، و سهس با برچسب  

ای و دسترسی ترایحی به بازارهای همسایه را نیز فراهم  های تجاری منطقهکند، بلکه امکان استیاده از معافیتارتصادی ایجاد می

شود  های انطباق ربل از ترخیص گمرکی ارا ه می برداری، و صدور گواهی آورد. همچنین، خدمات کنترل کیییت نهایی، نمونه می

 .رساندها در گمرک بازار مقصد را به هدارل میکه ریسک رد شدن محموله 

های دیجیتال  افزوده با عملیات گمرکی و سوویسووتمسووازی عمیق فرآیندهای ارزشمزیت ررابتی کلیدی این خدمات، یکهارچه

افزوده و پلتیرم گمرک طور خودکوار بوا سووویسوووتم مودیریوت عملیوات ارزشعنوان مثوال، سووواموانوه رهگیری بلادرنوگ بوهاسوووت. بوه

صوووورت  الکترونیک یکهارچه شوووده و اطلاعات مربوط به وضوووعیت هر واهد کالایی، از ورود به پارک تا ترخیص نهایی، را به

تنها خطاهای انسووانی و تنخیرهای ناشووی از تبادل اطلاعات دسووتی را هذف سووازی نهکند. این یکهارچهروزرسووانی میای بهلحظه

سوازی توالی  یک محموله و بهینه  ای مانند پردازش موازی چندین عملیات بر رویافزوده کند، بلکه امکان ارا ه خدمات ارزشمی

آورد. همچنین، بوا تواوه بوه مورعیوت پوارک در منطقوه آزاد، این خودموات از هوای مشوووتری را فراهم میعملیوات بر اسووواس اولویوت

مند خواهند شود که شوامل معافیت از پرداخت عوار  گمرکی صونعتی ایران بهره -ها و تسوهیلات ویبه مناطق آزاد تجاریمعافیت

مودت بودون پرداخوت افزوده و صووووادرات مجودد، امکوان انبوارداری طولانیبرای کوالاهوای ورودی اهوت انجوام عملیوات ارزش

 .عوار ، و تسهیلات ویبه برای کالاهای ترانزیتی است

 خدمات انبارداری اخرصاصی و مدیریت موجودی

سوازی مدیریت مواودی،  دومین دسوته خدمات، خدمات انبارداری اختصواصوی و مدیریت مواودی اسوت که با هدف بهینه

های نگهداری، و افزایش سوورعت توزیج کالا برای فعالین بازرگانی طراهی شووده اسووت. این خدمات شووامل اااره کاهش هزینه

های باز بر اسوواس نیازهای متنوح مشووتریان اسووت. انبارهای اختصوواصووی ها، هانگارها، و محوطهف ووای انبار اختصوواصووی در سوووله

مدت )رراردادهای ماهانه یا فصولی( اااره داده شووند و شوامل رراردادهای یک تا پنج سواله( یا کوتاه )  صوورت بلندمدتتوانند بهمی

 .ونقل باشندو هماهنگی هملبندی نهایی، ای مانند مدیریت مواودی بلادرنگ، پردازش سیارش، بستهافزوده خدمات ارزش

های اینترنت اشویاء و  های مدیریت مواودی پیشورفته مبتنی بر فناوریعلاوه بر ف وای فیزیکی، این دسوته خدمات شوامل سویسوتم

دهی را فراهم سووازی نقطه سوویارشبینی تقاضووا، و بهینههوش مصوونوعی اسووت که امکان ردیابی بلادرنگ سووط  مواودی، پیش

های تاریخی و بلادرنگ فروش، الگوهای تقاضووا را شووناسووایی کرده و به فعالین بازرگانی ها با تحلیل داده آورد. این سوویسووتممی

های سورمایه در مواودی الوگیری نمایند، و هزینهمواودی یا بیشکنند تا سوط  مواودی بهینه را هیظ کنند، از کمکمک می



ارا ه   (Order Fulfillment) سوازی محموله برای ارسوالگردش را کاهش دهند. همچنین، خدمات پردازش سویارش و آماده 

ونقل، و زنی هملبندی نهایی، برچسووبهای مختل ، انتخاب کالا از انبار، بسووتهشووود که شووامل دریافت سوویارش از کانالمی

 .هماهنگی با اپراتورهای لجستیک برای ارسال به مقصد نهایی است

المللی  پذیری بالای آن است. با تواه به نوسانات تقاضا در بازارهای بین پذیری و مقیاسمزیت ررابتی کلیدی این خدمات، انعطاف

منطقه  میو  بازرگانی  فعالین  به ای،  را  اختصاصی خود  انبار  ف ای  به  توانند  نیاز  اینکه  بدون  کاهش دهند،  یا  افزایش  پویا  صورت 

زیرساختسرمایه در  سنگین  به گذاری  انبارداری  مدل  این  باشند.  داشته  ثابت  سرویس های  -Warehousing-as-a)  عنوان 

Service)های وارداتی/صادراتی کوچک و متوسط، و تولیدکنندگانی که به دنبال  های تجاری، شرکتویبه برای استارتا ، به

های انبارداری با پلتیرم دیجیتال  سازی سیستمتواهی دارد. همچنین، یکهارچه ورود آزمایشی به بازارهای ادید هستند، اذابیت رابل

های  برای کاهش هزینه  (Consolidation Warehousing) ای مانند انبارداری مشترکافزوده پارک، امکان ارا ه خدمات ارزش

انبارداری عبوریهمل انبارداری ارزش (Cross-docking) ونقل،   Value-added) افزوده برای کاهش زمان تور  کالا، و 

Warehousing) آوردبرای انجام عملیات ساده تولیدی در هین انبارداری را فراهم می. 

 خدمات پشریبانی تجاری و گمرکی یکپارچه

المللی و  سوومین دسوته خدمات، خدمات پشوتیبانی تجاری و گمرکی یکهارچه اسوت که با هدف تسوهیل مبادلات تجاری بین

پنجره با امکان گری برای فعالین بازرگانی طراهی شوده اسوت. این خدمات شوامل خدمات گمرکی یکهای تنظیمکاهش ریسوک

افزوده اسوت. این سوامانه ها، پردازش بلادرنگ اسوناد تجاری، و ترخیص کارآمد کالاهای تحت ارزشثبت الکترونیک اظهارنامه

های اسووکن پیشوورفته برای ها، سوویسووتمهایی مانند هوش مصوونوعی برای ارزیابی ریسووک هوشوومند محمولهگیری از فناوریبا بهره 

کالا را از چندین روز به چند سوازی برای تخصویص منابج بازرسوی، زمان متوسوط ترخیص های بهینهبازرسوی غیرمزاهم، و الگوریتم

 .ساعت کاهش خواهد داد

های  های ارزی، انجام تراکنشپنجره با امکان افتتاح هسوابعلاوه بر این، خدمات پشوتیبانی تجاری شوامل خدمات بانکی یک

ای تخصوصوی برای پوشوش  های بانکی، خدمات بیمهنامهالمللی، و ارا ه تسوهیلات مالی تجاری مانند اعتبارات اسونادی و ضومانتبین

ای در زمینوه رراردادهوا، هول اختلافوات، و الملول، و خودموات هقوری و مشووواوره ونقول، انبوارداری، و تجوارت بینهوای همولریسوووک

هوای رروابتی، و هوای بوازار، تحلیولالملول اسوووت. همچنین، خودموات اطلاعوات تجواری شوووامول ارا وه گزارشمقررات تجوارت بین

 .های ورود به بازار برای فعالین بازرگانی ادید نیز ارا ه خواهد شدمشاوره 

پنجره در سووازی و سووهولت دسووترسووی اسووت. با اسووتقرار یک مرکز خدمات یکمزیت ررابتی کلیدی این خدمات، یکهارچه

تواننود کلیوه نیوازهوای تجواری، گمرکی، و موالی خود را در یوک مکوان و از طریق یوک پلتیرم دیجیتوال  پوارک، فعوالین بوازرگوانی می

دهنودگوان خودموات مختل  را واو و همواهنگی بوا ارا وهتنهوا زموان و هزینوه اسوووتسوووازی نوهیکهوارچوه برطرف نمواینود. این یکهوارچوه

آورد. همچنین، بوا تواوه بوه مورعیوت هوای خودمواتی ترکیبی بوا تخیی  ویبه را نیز فراهم میدهود، بلکوه امکوان ارا وه بسوووتوهکواهش می

د خواهند شود که شوامل امکان نگهداری و منپارک در منطقه آزاد، این خدمات از تسوهیلات ویبه ارزی و مالی مناطق آزاد بهره 



المللی، و تسوووهیلات ویبه برای اوذب هوای موالیواتی برای درآمودهوای هواصووول از خودموات بینمبوادلوه ارزهوای خوارای، معوافیوت

 .گذاری خارای استسرمایه

 خدمات دیجیرال و ردیابی هوشمند

چهوارمین دسوووتوه خودموات، خودموات دیجیتوال و ردیوابی هوشووومنود اسوووت کوه بوا هودف ایجواد تموایز رروابتی، اوذب کواربران 

سوووازی پارک برای آینده دیجیتال طراهی شوووده اسوووت. این خدمات شوووامل سوووامانه رهگیری بلادرنگ محور، و آماده فناوری

ای وضوعیت هر واهد کالایی، از ورود به  افزوده مبتنی بر اینترنت اشویاء اسوت که امکان مشواهده لحظهها و عملیات ارزشمحموله

آورد. این سوووامانه با اسوووتیاده از سووونسوووورهای دما، پارک تا ترخیص نهایی، را برای صووواهبان کالا و نهادهای نظارتی فراهم می

انحراف از محودوده   یواب، پوارامترهوای کلیودی کیییوت و ایمنی محمولوه را پوایش کرده و در صوووورترطوبوت، ضوووربوه، و مورعیوت

 .کندمجاز، هشدارهای خودکار ارسال می

المللی،  ای و بین تخصصی برای اتصال مستقیم فعالین بازرگانی منطقه B2B علاوه بر این، خدمات پلتیرم تجارت الکترونیک

های ردیابی و شیافیت زنجیره تنمین مبتنی بر بلاکچین برای افزایش اعتماد و کاهش تقلب در اصالت کالاها، و خدمات تحلیل  سیستم

سازی بینی تقاضا، و بهینه گیری استراتبیک کاربران در زمینه مدیریت مواودی، پیشداده و هوش تجاری برای کمک به تصمیم 

افزوده برای تست و توسعه  تری مانند آزمایشگاه نوآوری لجستیک ارزشزنجیره تنمین ارا ه خواهد شد. همچنین، خدمات نوآورانه 

بسته فناوری ادید  برنامه های  ردیابی،  و  شتاب بندی  استارتا های  فناوری دهی  و  لجستیک  هوزه  در  فعال  گمهای  و های  رکی، 

 .های نیروی کار نیز ارا ه خواهد شد های آموزش دیجیتال برای توسعه مهارتدوره 

های دیجیتال  گذاری در فناوریمزیت ررابتی کلیدی این خدمات، پیشورو بودن و ایجاد اکوسویسوتم نوآوری اسوت. با سورمایه

افزوده، بلکه به  تنها به یک مرکز عملیاتی لجسووتیک ارزشها، پارک نهپیشوورفته و ایجاد ف ووایی برای آزمایش و توسووعه نوآوری

ها، کند، بلکه اسوتارتا تنها کاربران فعلی را هیظ مییک کانون نوآوری و یادگیری در منطقه تبدیل خواهد شود. این مورعیت نه

گوذاری در پوارک اوذب خواهود کرد. همچنین، بوا ایجواد المللی را نیز بوه همکواری و سووورموایوههوای فنواوری، و محققوان بینشووورکوت

روزرسوانی کرده و با تغییرات سوریج ای خود را بهطور مسوتمر خدمات و فرآیندهتواند بهیک اکوسویسوتم نوآوری پویا، پارک می

 .کندپذیری بلندمدت پروژه را ت مین میفناوری و بازار تطبیق یابد که این امر پایداری و ررابت

 سازیخدمات نوآورانه و اکوسیسرم

سازی است که با هدف ایجاد یک شبکه یکهارچه از فعالین  ترین دسته خدمات، خدمات نوآورانه و اکوسیستمپنجمین و نهایی

گر، و شرکای فناوری در یک پلتیرم مشترک طراهی شده است. این  افزوده، نهادهای تنظیم دهندگان خدمات ارزشبازرگانی، ارا ه

افزوده، های ارزشبا مزایای اختصاصی مانند دسترسی ترایحی به ظرفیت  «باشگاه فعالین بازرگانی پارک» خدمات شامل ایجاد یک 

سیارشتخیی  پردازش  در  اولویت  و  هجمی،  شبکه های  خدمات  همچنین،  است.  فوری  برگزاری  های  شامل  تجاری  سازی 

افزوده، کنندگان خدمات ارزشهای تخصصی صنعتی، و السات هماهنگی بین تولیدکنندگان، تنمین ، نمایشگاه B2B رویدادهای

 .کنندگان نهایی ارا ه خواهد شد و توزیج 



بندی، و  ای با تحلیل مقررات گمرکی، اسوتانداردهای بسوتهعلاوه بر این، خدمات مشواوره اسوتراتبیک ورود به بازارهای منطقه

بندی، ترامه سوازی بسوتهزنی کشوورهای هدف، خدمات تطبیق محصوول با نیازهای بازار مقصود شوامل شوخصویالزامات برچسوب

های ژ وپلیتیک، نوسوانات ها، و تنظیم مشوخصوات فنی، و خدمات مدیریت ریسوک زنجیره تنمین با پایش بلادرین ریسوکبرچسوب

 .ارزی، و اختلالات لجستیکی نیز ارا ه خواهد شد

ای و افزایش ارزش کل اکوسیستم است. با اذب همزمان طی  وسیعی مزیت ررابتی کلیدی این خدمات، ایجاد اثرات شبکه

های مبادله بین فعالین را کاهش داده، سورعت تطبیق با تغییرات بازار را تواند هزینهنیعان در یک پلتیرم مشوترک، پارک میاز ذی

تنها وفاداری کاربران فعلی را محور، نهافزایش دهد، و یک مزیت ررابتی پایدار مبتنی بر شوبکه ایجاد کند. این رویکرد اکوسویسوتم

افزوده در عنوان هاب پیشووورو لجسوووتیوک ارزشدهد، بلکوه موانج ورود برای رربوا را نیز بالا برده و مورعیوت پارک را بهافزایش می

 .کندمنطقه تثبیت می

 

بخش نهم: جزئیات دقیق فنی، عمرانی و منابع مورد نیاز طرح با تحلی  چندلایه مهندستتی، لجستتریکی و 

 مدیریری

افزوده و انبوار اختصووواصوووی منطقوه آزاد شوووهر فرودگواهی اموام خمینی )ره( نیوازمنود تونمین و  اارای موفق طرح پوارک ارزش

پیوسووته از منابج فنی، عمرانی، انسووانی، فناورانه و محیطی اسووت. این بخش با رویکردی همای پیچیده و بهمدیریت دریق مجموعه

های نظری پیشورفته  گیری از چارچوبپردازد و با بهره تحلیلی و چندلایه، به تشوری  از یات عمیق و فنی هر یک از این منابج می

دهد. ریزی، تخصووویص و پایش منابج ارا ه میمهندسوووی صووونایج، مدیریت پروژه و تحلیل عدم رطعیت، الگویی اامج برای برنامه

پذیری در بج، امکان مدیریت ریسووک و انعطافتحلیل هاضوور با درنظرگیری متغیرهای تصووادفی و فازی در برآورد نیازهای منا

 .آوردالمللی را فراهم میوکار بینشرایط متغیر محیط کسب

 افزودههای ارزشجزئیات فنی و عمرانی سوله

عنوان هسته عملیاتی پروژه، نیازمند طراهی و اارای مهندسی دریق بر اساس  افزوده بههای ارزشهای فیزیکی سولهزیرساخت

المللی ای، هر سوله دو هزار مترمربعی باید بر اساس استانداردهای بین المللی است. در بخش طراهی سازه بالاترین استانداردهای بین 

باید از راب IBC 2021 های فولادی وبرای سازه  Eurocode 3 مانند های فولادی  برای بارگذاری طراهی شود. سازه اصلی 

ها  افزوده باشد. ارتیاح میید سوله پذیر خطوط تولید ارزشمتر برای امکان چیدمان انعطاف  ۲۴های آزاد هدارل  ساخته با دهانه پیش

نقاله  نوار  های سقیی سبک های تخلیه هوا، و ارثقیلها، سیستمباید هدارل هشت متر برای امکان نصب تجهیزات بالاسری مانند 

 .باشد

یورتان یا پشووم سوونگ با ضووخامت های سوواندویچی با هسووته پلیبندی، دیوارها و سووق  باید از پنلدر بخش پوشووش و عایق

وات بر مترمربج بر کلوین سوواخته شوووند تا اتلاف انرژی به هدارل  ۰٫۲۵متر و ضووریب انتقال هرارتی هداکثر میلی ۱۰۰هدارل 

ها باید از بتن با مقاومت فشواری پوش سوولهزنی هیظ گردد. ک بندی و برچسوببرسود و شورایط دمایی پایدار برای عملیات بسوته

های ضود سوایش، ضود لغزش، و مقاوم در برابر مواد شویمیایی متر با افزودنیسوانتی ۱۵مگاپاسوکال و ضوخامت هدارل   ۴۰هدارل 

 .اایی و تردد مداوم را داشته باشدزنی ساخته شود تا تحمل بارهای دینامیک تجهیزات اابهمورد استیاده در فرآیندهای برچسب



های تهویه مطبوح صنعتی با رابلیت هیظ دما در محدوده  ها باید مجهز به سیستمهای تهویه و کنترل محیطی، سوله در بخش سیستم 

سانتی  ۱۸-۲۵ نسبی  دراه  رطوبت  و  سیستم   ۶۰-۴۰گراد  این  باشند.  هساس  کالاهای  کیییت  هیظ  برای  دارای  درصد  باید  ها 

 LED های روشنایی باید از نوحها باشند. همچنین، سیستم برای هذف ذرات معلق و آلاینده  F7 فیلتراسیون هوای با راندمان هدارل

با شاخص نمود رنگ  ۷۵۰-۳۰۰با شدت نور رابل تنظیم   برای درت در عملیات    ۸۰هدارل   (CRI) لوکس بسته به نوح عملیات، 

 .زنی باشندبندی و برچسب بسته 

 افزودهجزئیات فنی خطوط اتوماتی( ارزش

با کارایی بالا و رابلیت اطمینان مناسب، شرط لازم برای دستیابی به ظرفیت عملیاتی  تنمین ماشین  آلات و تجهیزات تخصصی 

 سیل -فیلبندی، نیاز به هدارل چهار دستگاه فرمافزوده است. در بخش خطوط اتوماتیک بسته هدف و ت مین کیییت عملیات ارزش

(FFS)   شده برای کالاهای غذایی و دارویی، و سه  بندی وکیوم و اتمسیر اصلاح بسته در دریقه، دو دستگاه بسته   ۱۲۰-۶۰با ظرفیت

های  شود. این تجهیزات باید مجهز به سیستمبینی میدار با رابلیت تنظیم سریج برای تغییر اندازه و نوح بسته پیش بندی اریاندستگاه بسته 

های ردیابی بلادرنگ مبتنی بر  بندی، و سیستم های بینایی ماشین برای بازرسی کیییت بسته ، سیستمPLC کنترل هوشمند مبتنی بر

 .باشند  RFID فناوری بارکد و

زنی هوشمند، نیاز به هدارل شش دستگاه پرینتر و اپلیکاتور برچسب با رابلیت چا  هرارتی مستقیم های برچسب در بخش سیستم 

شود. این  بینی می برچسب در دریقه پیش   ۱۰۰، و سرعت اعمال برچسب هدارل  dpi ۳۰۰و انتقال هرارتی، رزولوشن چا  هدارل  

باید دارای رابلیت چا  چندزبانه، تولید کدهای پویا با سامانه رهگیری بلادرنگ پارک باشند.  ، و یکهارچه QR تجهیزات  سازی 

های هوشمند برای اطمینان از صحت مورعیت، خوانایی، و انطباق برچسب  های بازرسی خودکار برچسب با دوربین همچنین، سیستم 

 .با مشخصات سیارش ضروری است 

های تغذیه رطعات های کیتینگ و مونتاژ سووبک، نیاز به هدارل ده ایسووتگاه کاری ارگونومیک با سوویسووتمدر بخش ایسووتگاه 

ها باید دارای شوود. این ایسوتگاه بینی میهای بازرسوی کیییت بلادرنگ پیشخودکار، ابزارهای مونتاژ برری و پنوماتیک، و سویسوتم

سوازی با های راهنمای بصوری برای اپراتورها، و یکهارچهرابلیت پیکربندی مجدد سوریج برای تطبیق با محصوولات مختل ، سویسوتم

 .سیستم مدیریت تولید برای ردیابی پیشرفت هر سیارش باشند

 
 های انبارجزئیات فنی هانگارها و محوطه

متر، ارتیواح مییود هودارول ده متر برای   ۳۰هوای آزاد هودارول ای بوا دهوانوههوانگوارهوای دو هزار مترمربعی بوایود دارای طراهی سوووازه 

متر برای تسوهیل بارگیری و تخلیه باشوند.   ۵×۴الباز با ابعاد هدارل امکان نگهداری کالاهای با ابعاد بزرگ، و درهای صونعتی سوریج

متر با رابلیت تحمل بارهای  سوانتی ۲۰مگاپاسوکال و ضوخامت هدارل  ۴۰پوش هانگارها باید از بتن با مقاومت فشواری هدارل ک 

تن، سورعت هرکت افقی هدارل  ۵اایی هدارل  های ارثقیل سوقیی باید با ظرفیت اابهتن بر مترمربج باشود. سویسوتم ۱۰محوری تا  

 .های ایمنی پیشرفته شامل تشخیص موانج و تور  اضطراری خودکار تجهیز شوندمتر بر دریقه، و سیستم ۲۰



های  مگاپاسووکال، سوویسووتم ۳۵پوش بتن با مقاومت فشوواری هدارل های انبار باز سووه هزار مترمربعی باید دارای ک محوطه

های ناشوی از بارندگی، و آبلیتر بر ثانیه در هکتار برای مدیریت روان ۳۰زهکشوی سوطحی و زیرسوطحی با ظرفیت تخلیه هدارل 

اایی لوکس برای عملیات شبانه باشند. نقاط اتصال برق برای تجهیزات اابه  ۵۰های روشنایی محیطی با شدت نور هدارل سیستم

های  کننده اضوطراری مجهز شووند. سویسوتمهای رطجبرری باید با ولتاژ اسوتاندارد صونعتی، محافظت در برابر نوسوانات برق، و سویسوتم

برای تشووخیص رفتارهای غیرعادی، سوونسووورهای های مداربسووته با تحلیل ویدیویی هوشوومند  نظارتی هوشوومند باید شووامل دوربین

های شووناسووایی خودکار پلاک و کانتینر برای مدیریت تردد ها، و سوویسووتماینترنت اشوویاء برای پایش بلادرنگ وضووعیت محموله

 .باشند

 نابع نیروی انسانی و الزامات مهارتیم

برداری کارآمد از پارک ترین عامل موفقیت در بهره دیده، مهمتنمین و توسووعه نیروی انسووانی متخصووص، باانگیزه و آموزش

افزوده اسوت. بر اسواس تحلیل نیازهای عملیاتی و با درنظرگیری ظرفیت هدف، نیاز به هدود سویصود نیروی انسوانی مسوتقیم ارزش

گردند. در بخش مدیریت و های تخصوووصوووی مختل  توزیج میبندیشوووود که در دسوووتهبینی میبرداری کامل پیشدر فاز بهره 

های مهندسوی صونایج،  ریزی، نیاز به هدارل پانزده نیر مدیر ارشود و میانی با تحصویلات کارشوناسوی ارشود و بالاتر در رشوتهبرنامه

افزوده المللی در هوزه ارزش تجربه بینمدیریت لجسوتیک، و مدیریت عملیات، با هدارل هشوت سوال سوابقه کار مرتبط و ترایحاه

 .گمرکی است

افزوده، نیاز به هدارل صووود و بیسوووت نیر اپراتور و تکنسوووین متخصوووص شوووامل اپراتورهای خطوط در بخش عملیات ارزش

زنی هوشومند، کارشوناسان کیتینگ و مونتاژ سبک های برچسوبهای سویسوتمهای تخصوصوی، تکنسوینبندی اتوماتیک با آموزشبسوته

 .زنی استبندی و برچسبالمللی بستههای فنی دریق، و کارشناسان کنترل کیییت با دانش استانداردهای بینبا مهارت

های  در بخش انبارداری و لجسووتیک، نیاز به هدارل هشووتاد نیر نیروی عملیاتی شووامل انبارداران متخصووص با دانش سوویسووتم

سوووازی های معتبر، کارشوووناسوووان پردازش سووویارش و آماده اایی با گواهینامهمدیریت انبار پیشووورفته، اپراتورهای تجهیزات اابه

 .سازی مسیر استهای بهینهریزان توزیج با دانش الگوریتممحموله، و برنامه

افزار با تخصووص در توسووعه  در بخش فناوری اطلاعات و دیجیتال، نیاز به هدارل سووی نیر متخصووص شووامل مهندسووان نرم

المللی، تحلیلگران داده و هوش های بینهای دیجیتال، متخصووصووان امنیت سووایبری با گواهینامههای رهگیری و پلتیرمسوویسووتم

 .سازی، و کارشناسان پشتیبانی فنی با توانایی هل مسلله بلادرنگ استبینی و بهینههای پیشمصنوعی با دانش الگوریتم

المللی  در بخش گمرک، تجارت، و خدمات پشوتیبانی، نیاز به هدارل پنجاه و پنج نیر کارشوناس گمرک با دانش مقررات بین

الملل و هل اختلافات، کارشناسان افزوده پیش از ترخیص، کارشناسان هقوری با تخصص در هقوق تجارت بینتجارت و ارزش

 .های تخصصی استدهی، و نیروهای خدماتی و امنیتی با آموزشالمللی گزارشمالی و بانکی با دانش استانداردهای بین

برای تنمین این نیروی انسوانی با کیییت مورد نیاز، برنامه اامج اذب، آموزش و توسوعه نیروی انسوانی باید شوامل همکاری با  

های آموزش تخصووصووی متناسووب با نیازهای عملیاتی المللی، طراهی دوره ها و مؤسووسووات آموزشووی معتبر داخلی و بیندانشووگاه 

المللی بوه نیروهوای محلی، و طراهی هوای کوارآموزی و منتورینوگ برای انتقوال دانش از متخصوووصوووان بینپوارک، ایجواد برنواموه

 .های انگیزشی و پاداش مبتنی بر عملکرد و کیییت برای هیظ نیروهای کلیدی باشدسیستم



 منابع دانش، فناوری و نوآوری

ترین منابج اسووتراتبیک برای ایجاد مزیت ررابتی پایدار در صوونعت لجسووتیک  عنوان مهمدر عصوور دیجیتال، دانش و فناوری به

های افزوده پیشونهادی نیازمند دسوترسوی به طی  وسویعی از دانش تخصوصوی در هوزه شووند. پارک ارزشافزوده محسووب میارزش

های ردیابی زنی پیشورفته، سویسوتمبندی و برچسوبهای بسوتهمختل  شوامل مهندسوی لجسوتیک و مدیریت زنجیره تنمین، فناوری

الملل و گمرک، و مدیریت ریسک و تحلیل عدم رطعیت است. این دانش  دیجیتال و اینترنت اشیاء، مقررات و هقوق تجارت بین

گذاری و دانشوگاهی معتبر، و سورمایه  المللی، همکاری با مراکز تحقیقاتیباید از طریق ترکیبی از اذب متخصوصوان با تجربه بین

 .های تحقیق و توسعه داخلی تنمین گردددر برنامه

های پیشوورفته شووامل سووامانه  برداری از طی  وسوویعی از فناوریهای دیجیتال، پارک نیازمند اسووتقرار و بهره در بخش فناوری

یاب، پلتیرم یکهارچه مدیریت عملیات رهگیری بلادرنگ مبتنی بر اینترنت اشوویاء با سوونسووورهای دما، رطوبت، ضووربه، و مورعیت

های  بینی زمان ترخیص، سوویسووتمسووازی توالی عملیات، و پیشریزی هوشوومند، بهینههای برنامهافزوده و گمرکی با رابلیتارزش

بینانه و بلاکچین برای افزایش شوویافیت و امنیت اسووناد گمرکی و تجاری، و هوش مصوونوعی و یادگیری ماشووین برای تحلیل پیش

افزاری و های سووختتواه در زیرسوواختی رابلگذارها نیازمند سوورمایهسووازی موفق این فناوریگیری بهینه اسووت. پیاده تصوومیم

 .افزاری، اذب و توسعه نیروی انسانی متخصص، و ایجاد فرهنگ سازمانی مبتنی بر نوآوری و یادگیری مستمر استنرم

بین  و  پیچیده  ماهیت  به  تواه  با  رطعیت،  عدم  تحلیل  و  ریسک  مدیریت  بخش  ارزشدر  پارک  پروژه  به  المللی  نیاز  افزوده، 

چارچوببهره  از  ریسکگیری  مدیریت  برای  پیشرفته  نظری  تنظیم های  و  عملیاتی،  مالی،  از  های  استیاده  شامل  این  است.  گری 

تصادفیروش مدل  (Stochastic) های  بسته برای  مواد  ریمت  ارز،  نر   مانند  کلیدی  متغیرهای  تقاضای خدمات  سازی  و  بندی، 

بهارزش فازیافزوده،  منطق  رطعیت (Fuzzy) کارگیری  عدم  مدیریت  ر اوت برای  و  کییی  ارزیابی  های  در  کارشناسی  های 

برای  (Grey System Theory) های خاکستریهای غیرکمی مانند تغییرات مقررات گمرکی، و استیاده از نظریه سیستم ریسک

ریزی استراتبیک، های نارص و محدود در شرایط پیچیده است. این رویکردهای تحلیلی پیشرفته باید در فرآیندهای برنامه تحلیل داده 

بینانه، مقاوم  ای وارج ها بر پایه گیریطور سیستماتیک به کار گرفته شوند تا تصمیم گذاری، و پایش عملکرد پارک به ارزیابی سرمایه

 .پذیر استوار باشند و انعطاف

 های پشریبانیمنابع مواد اولیه، انرژی و زیرساخت

افزوده با  های پشتیبانی، شرط لازم برای تداوم عملیات پارک ارزشتنمین پایدار و کارآمد منابج مواد اولیه، انرژی، و زیرساخت

رابل  مصرف  به  تواه  با  انرژی،  بخش  در  است.  بالا  سیستمکارایی  اتوماسیون،  تجهیزات  برای  برق  و  تواه  مطبوح،  تهویه  های 

شود. این تنمین باید از طریق ترکیبی از  بینی میمگاوات پیش   ۲های دیجیتال، نیاز به تنمین برق پایدار با ظرفیت هدارل  زیرساخت

های خورشیدی با ظرفیت  های تولید پراکنده شامل پنلکیلوولت، سیستم  ۲۰/۱۳۲اتصال به شبکه سراسری برق با پست اختصاصی  

با ظرفکیلووات، و سیستم  ۵۰۰هدارل   برای    ۱یت هدارل  های پشتیبان ژنراتوری  پذیرد.  برای شرایط اضطراری صورت  مگاوات 

پایداری و کاهش هزینه  پیشنهاد میافزایش  انرژی،  از سیستمهای  بر هوش   (EMS) های مدیریت انرژی هوشمندشود که  مبتنی 

 .یون، و مشارکت در بازارهای انرژی محلی استیاده گردد-های لیتیومسازی انرژی در باتریسازی مصرف، ذخیره مصنوعی برای بهینه 



بنودی )کوارتن، پلاسوووتیوک، فویول، چسوووب(، مواد  در بخش مواد اولیوه و ملزوموات عملیواتی، نیواز بوه تونمین مسوووتمر مواد بسوووتوه

زنی )کاغذ برچسب، ریبون، اوهر(، رطعات یدکی تجهیزات، و ملزومات اداری و خدماتی است. برای مدیریت کارآمد برچسب

سوازی تصوادفی های بهینههای مدیریت مواودی پیشورفته مبتنی بر الگوریتمشوود که از سویسوتماین زنجیره تنمین داخلی، پیشونهاد می

دهی تحت شوورایط عدم رطعیت تقاضووا و زمان تنمین اسووتیاده گردد. همچنین،  برای تعیین سووط  مواودی ایمنی و نقطه سوویارش

منابج تنمین برای کاهش ریسووک اختلال، و   بخشووی بهالمللی، تنوحکنندگان معتبر داخلی و بینایجاد روابط اسووتراتبیک با تنمین

 .تواند به پایداری و کارایی زنجیره تنمین داخلی کمک کندکنندگان میهای پایش کیییت و عملکرد تنمیناستقرار سیستم

بتا تحلیت  تطبیقی بین بومی و بخش دهم: استترتانتداردهتای الزامی و اخریتاری طرح  المللی، الزامتات 

 چارچوب انطباق پویا

تنها شوورط لازم  المللی، نهگری گمرکی و پایداری در سووط  بیناسووتقرار و رعایت اسووتانداردهای فنی، ایمنی، کیییت، تنظیم

افزوده پیش از ترخیص اسووت، گذاران نهادی و اپراتورهای لجسووتیک معتبر اهانی در هوزه عملیات ارزشبرای اذب سوورمایه

شود. این بخش با رویکردی پذیری بلندمدت پارک محسوب میبلکه عامل کلیدی در ت مین کارایی، انطباق مقرراتی، و ررابت

بندی و تشوووری  اسوووتانداردهای الزامی و اختیاری پروژه در ابعاد مختل  فنی، عملیاتی، تحلیلی، چندلایه و نقدگرایانه، به دسوووته

المللی و مقررات ملی ایران، نوداردهوای بینهوای اسوووتواپردازد و بوا اسوووتنواد بوه اودیودترین نسوووخوهگری، و محیط زیسوووتی میتنظیم

 .دهدسازی، هسابرسی و بهبود مستمر رعایت استانداردها ارا ه میچارچوبی اامج برای پیاده 

 گری گمرکیاسرانداردهای الزامی فنی، ایمنی، کیفیت و تنظیم

استانداردهای الزامی، هدارل الزامات رانونی و عملیاتی لازم برای ت مین ایمنی اانی و مالی، رابلیت اطمینان فرآیندها، انطباق با  

زنی، رعایت  بندی و برچسب کنند. در بخش استانداردهای بسته المللی خدمات را تعیین میمقررات گمرکی مناطق آزاد، و پذیرش بین 

برای سیستم مدیریت کیییت در کلیه فرآیندهای     ISO 9001:2015 شامل  (ISO) المللی استانداردسازیاستانداردهای سازمان بین

بسته   ISO 22000افزوده،  ارزش مواد غذایی در بخش  ایمنی  های سازمان اهانی  بندی محصولات غذایی، و دستورالعملبرای 

اصالت  (GS1) استاندارد و  استانداردهای سازمان اهانی  برای کدگذاری، ردیابی،  است. همچنین، رعایت  الزامی  سنجی کالاها 

تسهیل (WCO) گمرک و  ایمن  تجارت  استانداردهای  چارچوب  دستورالعمل (SAFE Framework) شده شامل  های و 

کنند  افزوده گمرکی ضروری است. این استانداردها الزام میشده برای عملیات پیش از ترخیص و ارزشکنوانسیون کیوتوی اصلاح 

زنی، کیتینگ و مونتاژ سبک تحت نظارت گمرک، با مستندسازی کامل، ردیابی واهد به واهد،  بندی، برچسبکه کلیه عملیات بسته 

 .و انطباق با مقررات مبدأ و مقصد انجام پذیرد  

برای سیستم مدیریت ایمنی و بهداشت شغلی در کلیه   ISO 45001:2018 در بخش ایمنی و بهداشت شغلی، رعایت استاندارد

زنی، و  آلات اتوماتیک پرسرعت، مواد شیمیایی مورد استیاده در برچسب های پارک الزامی است. با تواه به ه ور ماشین فعالیت

ها، اارای اردامات  اایی، این استاندارد چارچوبی سیستماتیک برای شناسایی خطرات، ارزیابی ریسکتردد مداوم تجهیزات اابه 

دوره  آموزش  و  مدیریتی،  و  مهندسی  میکنترلی  ارا ه  انسانی  نیروی  پیاده ای  استقرار  دهد.  نیازمند  استاندارد  این  موفق  سازی 

ریل پروتکل برچسبهای  ایمنیگذاری و  پایش مستمر  ، سیستم(LOTO) زنی  تولید،  اضطراری خودکار در خطوط  تور   های 



دوره شاخص بازنگری  و  رفته(،  از دست  روزهای  و  رابل گزارش  نر  هوادث  )مانند  ایمنی  عملکرد  مشارکت  های  با  سیستم  ای 

های هیاظت فنی و بهداشت کار مصوب وزارت کار نامه کارکنان است. همچنین، رعایت مقررات ملی ایمنی کار ایران شامل آیین

 .های پروژه الزامی استو امور ااتماعی در کلیه فعالیت 

مدیریت سازه  و  ایمنی هریق  بخش  دستورالعملدر  رعایت  آمریکاها،  آتش  از  ملی هیاظت  انجمن   شامل   (NFPA) های 

NFPA 101 ها،  برای ایمنی هریق ساختمانNFPA 13   های اسهرینکلر،  برای سیستمNFPA 72    های اعلام هریق،  برای سیستم

بندی رابل اشتعال و ه ور  های صنعتی الزامی است. با تواه به هجم بالای مواد بسته برای ایمنی الکتریکی در محیط  NFPA 70E و

سیستم هساس،  برری  سیستمتجهیزات  آبی،  اسهرینکلرهای  از  ترکیبی  باید  هریق  اطیای  گازیهای  اتاق  های  و  برای  سرور  های 

ها و هانگارها باید  های سوله برای نقاط ریسک خا  باشند. همچنین، سازه  2CO های پودری وتجهیزات الکترونیکی، و کهسول 

های فولادی طراهی و  برای سازه  Eurocode 3 ها در برابر زلزله ایران( و استانداردهایطراهی ساختمان) ۲۸۰۰نامه مطابق با آیین 

 .تنیید شوند

برای سیستم مدیریت محیط زیست الزامی   ISO 14001:2018 در بخش محیط زیست و مدیریت پسماند، رعایت استاندارد

های  های ضایعاتی، پلاستیک است. این استاندارد چارچوبی برای پایش مصرف انرژی و آب، مدیریت پسماندهای صنعتی )کارتن 

با مقررات سازمان هیاظت محیط زیست ایران  های شیمیایی برچسبنشده، هلال بازیافت انطباق  انتشارات کربن، و  زنی(، کاهش 

با شرکتسازی این استاندارد شامل استقرار سیستمدهد. پیاده ارا ه می  های معتبر بازیافت،  های تیکیک پسماند در مبدأ، همکاری 

 .ای شیاف به نهادهای نظارتی است دهی دوره پایش بلادرنگ کیییت پساب و هوا، و گزارش

 نگراسرانداردهای اخریاری پیشرفره، تمایزساز و آینده

اما با ایجاد تمایز ررابتی، افزایش اعتماد ذی  با  استانداردهای اختیاری، اگرچه الزام رانونی ندارند،  به بازارهای  نیعان، دسترسی 

کنند. در بخش  تواهی ایجاد میسازی پارک برای تحولات فناوری آینده، ارزش ارتصادی و استراتبیک رابلارزش بالاتر، و آماده 

تواند مزیت  های پارک میبرای سازه    BREEAM Very Good یا LEED Gold پایداری و ساختمان سبز، اخذ گواهینامه

ایجاد کند. این   (ESG) گذاران نهادی هساس به معیارهای محیط زیستی، ااتماعی و هکمرانیتواهی در اذب سرمایهررابتی رابل

ها با ارزیابی اامج عملکرد ساختمان در ابعاد مصرف انرژی، مدیریت پسماند ساخت، کیییت محیط داخلی، استیاده از  گواهینامه 

 .کنندکنند، شناسایی و اعتباربخشی می های رانونی هرکت میهایی را که فراتر از هدارل مصال  پایدار، و نوآوری در طراهی، پروژه 

سازی مصرف برق تواند به بهینه برای سیستم مدیریت انرژی می  ISO 50001:2018 در بخش مدیریت انرژی، اخذ گواهینامه

سیستم و  اتوماتیک  خطوط  هزینه در  کاهش  تهویه،  استاندارد  های  این  کند.  پروژه کمک  کربن  ردپای  کاهش  و  عملیاتی،  های 

چارچوبی سیستماتیک برای ایجاد خط مبنا مصرف انرژی، تعیین اهداف کاهش مصرف، و اارای اردامات بهبود کارایی انرژی ارا ه  

پیاده می داده دهد.  تحلیل  تولید،  خط  هر  در  انرژی  مصرف  بلادرنگ  پایش  نیازمند  استاندارد  این  موفق  شناسایی سازی  برای  ها 

های بازیافت هرارت، و  های کارآمد مانند موتورهای با راندمان بالا، سیستمگذاری در فناوری اویی، و سرمایههای صرفه فرصت

 .هوشمند بار استمدیریت 



برای مدیریت امنیت   ISO/IEC 27001 های تخصصی مانندهای دیجیتال و زنجیره تنمین، اخذ گواهینامه در بخش فناوری 

سنجی پیشرفته  برای ردیابی و اصالت  GS1 هایبرای مدیریت خدمات فناوری اطلاعات، و گواهینامه    ISO 20000اطلاعات،  

های دیجیتال پارک را افزایش دهد. همچنین، مشارکت المللی به رابلیت اطمینان و امنیت پلتیرمتواند اعتماد فعالین بازرگانی بین می

 های هوشمند مبتنی برپذیر، برچسب تخریب های زیست بندی های نوظهور مانند بستههای آزمایشی و استانداردسازی فناوری در برنامه 

NFC عنوان یک مرکز نوآوری پیشرو در منطقه معرفی کند تواند پارک را به های ردیابی بلادرنگ مبتنی بر بلاکچین، می، و پلتیرم

 .المللی را فراهم آوردهای فناوری و مراکز تحقیقاتی بین های همکاری با شرکتو فرصت 

 الزامات بومی، تطبیق با مقررات مناطق آزاد و چارچوب پایش انطباق

صوونعتی در -المللی، رعایت مقررات و اسووتانداردهای ملی ایران و روانین ویبه مناطق آزاد تجاریعلاوه بر اسووتانداردهای بین

و    ۱۳۹۰افزوده، رعوایوت روانون امور گمرکی مصووووب  هوای پروژه الزامی اسوووت. در بخش مقررات گمرکی و ارزشکلیوه انبوه

های سوازمان اهانی گمرک دسوتورالعمل  های اارایی آن،رانون چگونگی اداره مناطق آزاد و آیین نامه  های اارایی آن،نامهآیین

های گمرک ها پیوسوته اسوت، مقررات ویبه مناطق آزاد در زمینه عملیات تکمیلی پیش از ترخیص، و دسوتورالعملکه ایران به آن

فزوده ضوروری اسوت. این مقررات شوامل اامهوری اسولامی ایران برای کنترل اصوالت، کیییت، و ترخیص کالاهای تحت ارزش

هوای ویبه برای کوالاهوای بنودی و مونتواژ تحوت نظوارت گمرک، تعرفوهتشووورییوات ثبوت اولیوه کوالا، مجوزهوای انجوام عملیوات بسوووتوه

 .ترانزیتی، و تسهیلات معافیت عوار  برای صادرات مجدد است

های هیاظت فنی و بهداشووت کار با  نامهدر بخش مقررات کار و اسووتخدام، رعایت رانون کار امهوری اسوولامی ایران، آیین

آلات اتوماتیک، و مقررات تنمین ااتماعی برای کلیه کارکنان پروژه های صونعتی و اپراتوری ماشوینتنکید ویبه بر کار در محیط

الزامی اسووت. این مقررات شووامل شوورایط ررارداد کار، هقوق و مزایا، سوواعات کار و مرخصووی، ایمنی و بهداشووت محیط کار با 

المللی و مدیران ارشد، استیاده های ااتماعی و تکمیلی است. برای اذب نیروی کار متخصص بینهای تخصصی، و بیمهپروتکل

 .و انتقال آزاد سرمایه و سود ضروری استهای مالیاتی، از تسهیلات ویبه مناطق آزاد در زمینه صدور روادید کاری، معافیت

برای ت ومین رعایت مؤثر و مسوتمر اسوتانداردها، اسوتقرار یک چارچوب سویسوتماتیک انطباق ضوروری اسوت. نخسوت، ایجاد 

مدیره، گری« در سوواختار سووازمانی پارک با دسووترسووی مسووتقیم به هیلتیک واهد مسووتقل »مدیریت اسووتانداردها و انطباق تنظیم

دهی شوویاف را بر عهده دارد. دوم، اسووتقرار ای، هسووابرسووی داخلی، و گزارشمسوولولیت تدوین نقشووه راه انطباق، آموزش دوره 

زنی، زمان چرخه عملیات، نر  انطباق با های کلیدی انطباق شووامل نر  خطای برچسووبهای پایش بلادرنگ شوواخصسوویسووتم

دکار. سووووم، انجام  شوووده، با اسوووتیاده از داشوووبوردهای مدیریتی و هشووودارهای خوهای ایمنی، و میزان پسوووماند بازیافتپروتکل

های شوویاف برای المللی و محلی، با انتشووار گزارشهای داخلی فصوولی و خارای سووالانه توسووط مؤسووسووات معتبر بینهسووابرسووی

نیعوان. چهوارم، ایجواد مکوانیزم بوازخورد و بهبود مسوووتمر شوووامول نظرسووونجی از فعوالین بوازرگوانی، تحلیول رونودهوای اهوانی ذی

 .ای فرآیندها برای انطباق با تغییرات مقررات و انتظارات بازاربندی و گمرک، و بازنگری دوره استانداردهای بسته

 
های های عملیاتی، تحلی  مالی پیشتترفره و مکانیزمبخش یازدهم: ستتاخرار تفصتتیلی حجم ستترمایه، هزینه

 پوشش ریس(



گذاری های ارتصووادی کلان و خرد، هسووته مرکزی هر طرح سوورمایهتدوین چارچوب مالی دریق، شوویاف و مبتنی بر وارعیت

افزوده و انبار اختصواصوی منطقه آزاد شوهر فرودگاهی امام خمینی )ره( با هجم تجاری اسوت. در پروژه پارک ارزش-زیرسواختی

گذاری اولیه مصوووب یکصوود و پنجاه میلیون یورو، تحلیل مالی باید فراتر از برآوردهای ایسووتا و رطعی هرکت کرده و با سوورمایه

المللی،  وکار بینهای ذاتی محیط کسووبسووازی تصووادفی، منطق فازی، و تحلیل هسوواسوویت پویا، عدم رطعیتگیری از مدلبهره 

طور سویسوتماتیک در خود اای گری گمرکی را بهافزوده، و تحولات تنظیمنوسوانات نر  ارز، تغییرات تقاضوای خدمات ارزش

هوای عملیواتی، هوای درآمودی، هزینوهگوذاری، اریواندهود. این بخش بوا رویکردی اوامج، نقودگرایوانوه و نخبگوانی، سووواختوار سووورموایوه

 .نمایدهای مدیریت ریسک مالی را با از یات کامل تشری  میهای بازدهی مالی، و مکانیزمشاخص

 ای های سرمایهگذاری اولیه )هزینهساخرار تفصیلی حجم سرمایه

روز  هوای بوهگوذاری اولیوه پروژه بوه مبلک یکصووود و پنجواه میلیون یورو، بر اسووواس برآوردهوای مهنودسوووی دریق، ریموتسووورموایوه

ای، در ده سورفصول اصولی به تیکیک دریق توزیج شوده اسوت. نخسوتین  المللی، و ضورایب تعدیل منطقهتجهیزات اتوماسویون بین

ها، هانگارها،  محیطی، طراهی مهندسی پایه و تیصیلی سولهسنجی تیصیلی فنی، ارتصادی، و زیستسرفصل شامل مطالعات امکان

ها، و اخذ مجوزهای گمرکی، محیط زیسوتی، و شوهرسوازی اسوت که مبلغی معادل هشوت میلیون یورو به خود اختصوا  و محوطه

زات، و طراهی معماری پایدار ای تحت بارهای دینامیک تجهیسوازی اریان مواد، تحلیل سوازه داده اسوت. این مرهله شوامل شوبیه

 .باشدمی

سوووازی زمین و عملیوات خواکی اسوووت کوه بوا تواوه بوه مسووواهوت چهوارده هکتوار و نیواز بوه تسوووطی ،  دومین سووورفصووول، آمواده 

شووده، و ایجاد بسووتر مقاوم برای بارهای سوونگین تجهیزات، مبلغی معادل دوازده میلیون یورو برآورد شووده برداری مهندسوویخاک

سواخته، های فولادی پیشاسوت. سوومین سورفصول، سواخت دو سووله دو هزار مترمربعی و دو هانگار دو هزار مترمربعی شوامل سوازه 

های تهویه و روشونایی، مبلغی معادل چهل و پنج میلیون یورو اختصوا  یافته اسوت. پوش صونعتی، و سویسوتمهای عایق، ک پنل

های امنیتی، مبلغی ، و سویسوتمپوش بتن، زهکشوی، روشوناییچهارمین سورفصول، توسوعه دو محوطه انبار باز سوه هزار مترمربعی با ک 

 .معادل نه میلیون یورو برآورد شده است

زنی  های برچسوبسویل، سویسوتم-فیلهای فرمافزوده شوامل دسوتگاه پنجمین سورفصول، تجهیزات اتوماسویون و خطوط ارزش

های سوقیی، و تجهیزات کنترل کیییت، مبلغی معادل سوی و هشوت میلیون یورو های کیتینگ و مونتاژ، ارثقیلهوشومند، ایسوتگاه 

لجسوتیکی شوامل -های دیجیتال، فناوری اطلاعات، و پلتیرم یکهارچه گمرکیاختصوا  یافته اسوت. شوشومین سورفصول، سوامانه

افزارهای هوش مصونوعی و بلاکچین، مبلغی معادل پانزده های فیبر نوری، مراکز داده، سونسوورهای اینترنت اشویاء، نرمزیرسواخت

 .میلیون یورو برآورد شده است

های پشووتیبانی مبلغی معادل هیت میلیون یورو را پنجره، و زیرسوواختهای اداری، خدمات یکهیتمین سوورفصوول، سوواختمان

دهد. هشوتمین سورفصول، تجهیزات ایمنی، اطیای هریق، و پایش محیط زیسوتی مبلغی معادل پنج میلیون یورو برآورد تشوکیل می

های مهندسوی و سواخت، و نظارت عالیه مبلغی معادل چهار میلیون ای، بیمههای هقوری، مشواوره شوده اسوت. نهمین سورفصول، هزینه

یورو اختصوا  یافته اسوت. دهمین سورفصول، سورمایه در گردش اولیه و ذخیره اهتیاطی مدیریت ریسوک مبلغی معادل شوش میلیون 



های عملیاتی شووش ماه نخسووت، نوسووانات ریمت مواد مصوورفی، و تنخیرهای اهتمالی تنمین تجهیزات  یورو برای پوشووش هزینه

 .اختصا  یافته است

 های درآمدیبینی جریانهای عملیاتی سالانه و پیشساخرار تفصیلی هزینه

محور و با درنظرگیری ضورایب تعدیل یابی فعالیتبرداری کامل، بر اسواس سواختار هزینههای عملیاتی سوالانه در فاز بهره هزینه

ها،  های نیروی انسوانی شوامل هقوق و مزایای سویصود نیر پرسونل، بیمهگردد. نخسوت، هزینهسوالانه، به هیت دسوته اصولی تقسویم می

های انرژی و یوتیلیتی  شووود. دوم، هزینهها، و رفاهی اسووت که سووالانه مبلغی معادل یازده میلیون یورو برآورد میآموزش، پاداش

گردد. سوم، بینی میسازی مصرف، سالانه مبلغی معادل شش میلیون یورو پیششامل برق، گاز، آب، و پساب با درنظرگیری بهینه

های دیجیتال، سوالانه مبلغی معادل پنج ها، و سویسوتموماسویون، سوازه های تعمیر و نگهداری پیشوگیرانه و اصولاهی تجهیزات اتهزینه

 .و نیم میلیون یورو برآورد شده است

های فناوری اطلاعات شووامل تمدید مجوزها، پشووتیبانی، امنیت سووایبری، و پهنای باند، سووالانه مبلغی معادل سووه چهارم، هزینه

های مواد مصوورفی عملیاتی شووامل کارتن، پلاسووتیک، ریبون، اوهر، چسووب، و میلیون یورو اختصووا  یافته اسووت. پنجم، هزینه

های اداری، بازاریابی گردد. شوشوم، هزینهبینی میزنی، سوالانه مبلغی معادل هشوت میلیون یورو پیشبندی و برچسوبملزومات بسوته

گردد. هیتم، های عملیاتی، و خدمات پشووتیبانی تجاری، سووالانه مبلغی معادل چهار و نیم میلیون یورو برآورد میتخصووصووی، بیمه

ارتصادی )پانزده تا بیست و پنج سال(، سالانه مبلغی   های ثابت بر اساس روش خط مستقیم و عمر مییدهای استهلاک داراییهزینه

 .گرددهای مالی لحاظ میمعادل ده میلیون یورو در صورت

انبارداری اختصاصی، و خدمات دیجیتال طراهی شده  های درآمدی پارک بر اساس ترکیبی از خدمات ارزش اریان افزوده، 

یابد. درآمد اصلی از طریق  برداری )سال اول تا سوم(، ظرفیت عملیاتی از بیست به شصت درصد افزایش میاست. در فاز نخست بهره 

شود. درآمد  ها و هانگارها، و اااره محوطه کانتینری تنمین میزنی، کیتینگ، مونتاژ سبک، اااره سوله بندی، برچسب های بسته هزینه 

گردد. در فاز دوم )سال چهارم تا هیتم(، با دستیابی به هشتاد درصد  بینی میسالانه در سال سوم به مبلک بیست و دو میلیون یورو پیش 

، مشاوره بازارهای هدف، و رراردادهای  B2B   پردازش سیارش، پلتیرمظرفیت و تکمیل شبکه همکاران، درآمد از طریق خدمات  

برداری  رسد. در فاز سوم )سال هشتم به بعد(، با ظرفیت کامل و بهره بلندمدت افزایش یافته و به مبلک سی و هشت میلیون یورو می

تثبیت می به مبلک پنجاه و دو میلیون یورو  به مبلک بیست و یک  گردد. سود عملیاتی سالانه در سال بهینه، درآمد سالانه  های پایانی 

 .دهدرسد که هاشیه سود عملیاتی پایدار هدود چهل درصد را نشان می میلیون یورو می

 های پوشش ریس(سازی تصادفی/فازی، و مکانیزمهای کلیدی بازدهی مالی، مدلشاخص

شده بر اساس ریسک )میانگین  شده در افق بیست و پنج ساله، و با اعمال نر  تنزیل تعدیلبینیهای نقدی پیشبر اساس اریان

تجاری در منطقه(، ارزش خالص فعلی پروژه مبلک مثبت -های زیرسوواختیموزون هزینه سوورمایه معادل سوویزده درصوود برای پروژه 

پذیری ارتصووادی روی طرح اسووت. نر  بازده داخلی پروژه معادل دهنده توایهگردد که نشووانچهل و دو میلیون یورو برآورد می

های مشووابه اسووت. دوره بازگشووت هجده و چهار دهم درصوود محاسووبه شووده اسووت که بالاتر از نر  بازده مورد انتظار برای پروژه 



های مناطق آزاد به شوش سوال و دو ماه کاهش گردد که با معافیتبینی میسورمایه از نظر اریان نقدی، شوش سوال و هشوت ماه پیش

 .ساله، یک و هیت دهم محاسبه شده استگذاری اولیه در افق ده یابد. نسبت سود به سرمایهمی

هزار تکرار برای متغیرهای کلیدی شووامل نر  رشوود  کارلو با ده سووازی مونتهای ذاتی، از روش شووبیهبا تواه به عدم رطعیت

دهد که با اهتمال های انرژی اسوتیاده شوده اسوت. نتایج نشوان میتقاضوا، نوسوانات نر  ارز، تغییرات ریمت مواد مصورفی، و هزینه

نود و پنج درصوود، نر  بازده داخلی بین شووانزده و یک دهم درصوود تا بیسووت و یک و هیت دهم درصوود ررار خواهد گرفت و 

های کییی مانند تغییرات مقررات گمرکی، سوط  همکاری ماند. از منطق فازی برای ارزیابی ریسوکارزش خالص فعلی مثبت می

یسوووک کلی در محدوده دهد سوووط  رهای ژ وپلیتیک اسوووتیاده شوووده اسوووت. خروای مدل فازی نشوووان مینهادی، و ریسوووک

 .های پایه کمتر از نه درصد خواهد بودهای پوشش پیشنهادی، انحراف از شاخصمدیریت ررار دارد و با مکانیزمرابل

بینانه، و بدبینانه انجام شوده اسوت. در سوناریوی پایه، فر  بر رشود سوالانه  تحلیل سوناریوهای راهبردی در سوه هالت پایه، خوش

ای و سوازی گمرکی منطقهبینانه، فر  بر تسوریج یکهارچههیت درصودی تقاضوا و ثبات نسوبی مقررات اسوت. در سوناریوی خوش

دهد. در سوناریوی بدبینانه، فر  بر المللی اسوت که نر  بازده داخلی را به بیسوت و سوه درصود افزایش میاذب سوریج فعالین بین

دهد، گری و کاهش ده درصودی تقاضوا اسوت که نر  بازده داخلی را به چهارده و هشوت دهم درصود کاهش میتنخیرهای تنظیم

 .مانداما همچنان بالاتر از نر  تنزیل باری می

های  های پوشوش ریسک شامل استیاده از رراردادهای آتی ارزی برای تثبیت هزینههای مالی، مکانیزمبرای محافظت از اریان

بخشووی به سووبد درآمدی، ایجاد صووندوق ذخیره ثبات مالی معادل دوازده درصوود از درآمد سووالانه، عقد تجهیزات وارداتی، تنوح

های ت ومین دولتی شوامل تعهد خرید خدمات پایه و ت ومین ثبات های تور  کار و مسولولیت مدنی، و اسوتیاده از مکانیزمنامهبیمه

ها بر اسواس نقد و بررسوی هیلت پروفسوورهای مشوورتی، با مقرراتی مطابق با رانون مناطق آزاد طراهی شوده اسوت. این چارچوب

گذاران نهادی  اند تا اطمینان سووورمایهده پذیری ارز« تقویت شووو گری« و »شووورط تبدیلافزودن »صوووندوق ابران خسوووارت تنظیم

 .المللی به هداکثر برسدبین

شتتده، متدیریتت مستتیر بحرانی و ریزی فتازبنتدیبخش دوازدهم: متدت پیشتتنهتادی اجرای طرح بتا برنتامته

 های نظارتی تخصصیدروازه

ریزی زمانی دریق، مدیریت همزمان  افزوده گمرکی، نیازمند برنامه تجاری تخصصی در هوزه ارزش-های زیرساختیاارای پروژه 

های نظارتی برای کنترل کیییت، ایمنی، و انطباق با استانداردهای  های موازی و متوالی، تخصیص بهینه منابج، و استقرار دروازه فعالیت

افزوده و انبار اختصاصی، چهل و دو ماه از تاری  تصویب نهایی و  گمرکی و فنی است. مدت پیشنهادی اارای طرح پارک ارزش

گیری از  ریزی با بهره باشد که در پنج فاز عملیاتی مجزا اما پیوسته طراهی شده است. این برنامهگذاری میام ای ررارداد سرمایه 

مورج ، و مدیریت بافرهای زمانی ریسک، امکان تحویل به (PERT)   ، تکنیک ارزیابی و بازنگری برنامه (CPM)   روش مسیر بحرانی

 .آوردپروژه را با کمترین انحراف زمانی فراهم می

 گری )ماه اول تا ماه نهم فاز نخست: مطالعات تفصیلی، طراحی مهندسی، و اخذ مجوزهای تنظیم



ها،  محیطی، طراهی مهندسی پایه و تیصیلی سولهسنجی تیصیلی فنی، ارتصادی، و زیستاین فاز شامل تکمیل مطالعات امکان

کنندگان تجهیزات، و اخذ کلیه مجوزهای ها، تهیه اسناد منارصه و درخواست پیشنهاد برای پیمانکاران و تنمینهانگارها، و محوطه

سوازی  ای و معماری با بهینهبرداری توپوگرافی و ژ وتکنیک، طراهی سوازه های کلیدی شوامل نقشوهرانونی و نظارتی اسوت. فعالیت

های اتوماسویون و پلتیرم دیجیتال، تهیه گزارش ارزیابی اثرات محیط زیسوتی و اخذ تنییدیه سوازمان اریان مواد، طراهی سویسوتم

با گمرک امهوری اسوولامی ایران برای اسووتقرار سووامانه   محیط زیسووت، اخذ پروانه سوواخت از سووازمان منطقه آزاد، و هماهنگی

هوا، اخوذ پروانوه سووواخوت، بواشووود. دروازه نظوارتی پوایوان این فواز، تونییودیوه نهوایی نقشوووهافزوده پیش از ترخیص مییکهوارچوه ارزش

گری گمرکی و محیط زیسوتی، و ام وای رراردادهای پیمانکاری اصولی اسوت. هرگونه تنخیر در این فاز مسوتقیماه های تنظیمتنییدیه

 .بر کل برنامه زمانی اثرگذار خواهد بود، لذا تخصیص بافر زمانی دو ماهه برای فرآیندهای نظارتی درنظر گرفته شده است

 های پایه )ماه دهم تا ماه هجدهم سازی زمین، عملیات خاکی، و احداث زیرساختفاز دوم: آماده

برداری چهارده هکتار،  های کلیدی شوامل تسوطی  و خاکاین فاز شوامل عملیات فیزیکی اولیه در سوایت پروژه اسوت. فعالیت

های دسوترسوی داخلی و دا م، هیاری و اارای فونداسویون  اارای عملیات تثبیت خاک و زهکشوی زیرسوطحی، اهداث شوبکه ااده 

های پایش محیط زیسوتی هین ها و هانگارها، اهداث پسوت برق اختصواصوی و شوبکه توزیج انرژی مورت، و نصوب سویسوتمسووله

های سوقیی، بندی، ارثقیلتحویل مانند خطوط اتوماتیک بسوتهسواخت اسوت. همزمان، فرآیندهای خرید و تنمین تجهیزات طولانی

نظارتی پایان این فاز، تحویل بسوتر شوود تا با تنخیرهای زنجیره تنمین اهانی مقابله گردد. دروازه  و سورورهای مراکز داده آغاز می

ها، و تنییدیه مهندسوی ناظر بر کیییت عملیات خاکی و فونداسویون اسوت. مدیریت این فاز نیازمند نظارت آماده برای نصوب سوازه 

 .باشدالمللی میمستمر بر ایمنی کارگاه و رعایت استانداردهای پیمانکاری بین

های دیجیرال )ماه نوزدهم تا ماه ها، نصب تجهیزات اتوماسیون، و توسعه زیرساختفاز سوم: ساخت سازه

 سی و سوم 

های فولادی و بتنی  های کلیدی شووامل اهداث سووازه ترین مرهله اارایی پروژه اسووت. فعالیتترین و پیچیده این فاز، سوونگین

های زنی، نصب ارثقیلبندی و برچسبپوش، اارای خطوط اتوماسیون بستههای پوشش و ک ها و هانگارها، نصب سیستمسوله

های فیبر نوری و مراکز داده، توسوعه و تسوت  سوازی زیرسواختهای اداری، پیاده ها، اهداث سواختمانسوقیی و تجهیزات محوطه

باشود. این فاز های ایمنی، اطیای هریق، و پایش محیط زیسوتی میسوامانه رهگیری بلادرنگ و پلتیرم گمرکی، و نصوب سویسوتم

های کنترل هیزات، و اارای برنامهنیازمند مدیریت همزمان بیش از بیسوت پیمانکار تخصوصوی، هماهنگی دریق لجسوتیک تنمین تج

صووورت روزانه اسووت. دروازه نظارتی پایان این فاز، اتمام عملیات سوواختمانی، نصووب کامل تجهیزات، دریافت کیییت و ایمنی به

های دیجیتال اسوت. بافر زمانی سوه ماهه برای تنخیرهای های فنی و ایمنی از نهادهای ناظر، و تنییدیه کالیبراسویون سویسوتمگواهی

 .های فنی درنظر گرفته شده استاهتمالی تنمین تجهیزات و هماهنگی

ها )ماه سی و چهارم تا  سازی سیسرماندازی آزمایشی تخصصی، آموزش نیروی انسانی، و یکپارچهفاز چهارم: راه

 ماه سی و نهم  



های  شوود. فعالیتسوازی عملیاتی تخصوصوی میاندازی آزمایشوی و آماده پس از اتمام سواخت و نصوب، پروژه وارد مرهله راه 

های دیجیتال با گمرک و های عملکردی خطوط اتوماسووویون تحت بار وارعی، تسوووت یکهارچگی سوووامانهکلیدی شوووامل تسوووت

نهادهای نظارتی، اارای مانورهای ایمنی و واکنش در شورایط اضوطراری، آموزش عملیاتی سویصود نیر نیروی انسوانی در محیط 

المللی، و عقد رراردادهای های اولیه اسووتانداردهای بینهای مدیریت کیییت و ایمنی، اخذ گواهینامهکار وارعی، اسووتقرار سوویسووتم

های سویسوتمی، و کمبودهای اهنگیاولیه با فعالین بازرگانی برای اسوتیاده آزمایشوی اسوت. در این مرهله، خطاهای طراهی، ناهم

برداری آزمایشووی از گمرک، سووازمان گردند. دروازه نظارتی پایان این فاز، دریافت تنییدیه بهره مهارتی شووناسووایی و اصوولاح می

های عملکردی اسووت. این فاز با درت بالا اارا منطقه آزاد، و نهادهای ایمنی، و کسووب هدارل نود درصوود نر  موفقیت در تسووت

 .برداری کامل الوگیری گرددشود تا از تور  عملیات در مرهله بهره می

 سازی مسرمر، و توسعه تدریجی )ماه چهلم به بعد برداری کام ، بهینهفاز پنجم: بهره

های کلیدی شوووامل شوووود. فعالیتبرداری کامل میآمیز فاز آزمایشوووی، پروژه رسوووماه وارد فاز بهره پس از گذراندن موفقیت

های عملکردی وارعی، توسوعه شوبکه شورکای سوازی فرآیندها بر اسواس داده افزایش تدریجی ظرفیت پردازش به سوط  هدف، بهینه

های دیجیتال، و شوروح فازهای توسوعه آتی بر اسواس رشود تقاضوا  افزوده و پلتیرماندازی کامل خدمات ارزشالمللی، راه تجاری بین

طور ماهانه بازنگری های کلیدی عملکرد بهباشووود. در این مرهله، سووویسوووتم پایش عملکرد بلادرنگ فعال شوووده و شووواخصمی

گردد. مودت وژه بررسوووی و اصووولاح میهوای موالی و عملیواتی از طریق کمیتوه راهبردی پرگردنود. هرگونوه انحراف از برنواموهمی

 .بینی شده استگذاری، بیست و پنج تا سی سال پیشبرداری مطابق با رراردادهای سرمایهبهره 

 
 مدیریت زمان، مسیر بحرانی، و کنررل انحرافات تخصصی

تحویل،  مسیر بحرانی پروژه شامل اخذ مجوزهای گمرکی و محیط زیستی، طراهی مهندسی تیصیلی، تنمین تجهیزات طولانی

ها مسووتقیماه بر تاری  سووازی سووامانه دیجیتال با گمرک اسووت. هرگونه تنخیر در این فعالیتنصووب خطوط اتوماسوویون، و یکهارچه

تحویل نهایی اثرگذار خواهد بود. برای مدیریت این ریسوووک، از تکنیک مدیریت بافر پروژه اسوووتیاده شوووده اسوووت که در آن 

اند. سوویسووتم کنترل پیشوورفته پروژه با های موازی ررار داده شووده بافرهای زمانی در انتهای مسوویر بحرانی و در نقاط ادغام فعالیت

یکی و مالی، و السوووات بازنگری ماهانه با دهی هیتگی پیشووورفت فیزالمللی، گزارشافزارهای مدیریت پروژه بیناسوووتیاده از نرم

کند. همچنین، مکانیزم تشوویق و نیعان اصولی، انحرافات را در مراهل اولیه شوناسوایی و اردامات اصولاهی را اارا میه وور ذی

بنودی را هوای لازم برای رعوایوت برنواموه زمواناریموه پیموانکواران بر اسووواس عملکرد زموانی، کییی، و انطبواق بوا اسوووتوانوداردهوا، انگیزه 

 .آوردفراهم می

 

)ره   بخش ستیزدهم: انواع قراردادهای پیشتنهادی قاب  انجام بین منطقه آزاد شتهر فرودگاهی امام خمینی

 های حکمرانیگذاران با تحلی  حقوقی تخصصی، تخصیص ریس( و چارچوببا سرمایه

های مالی، فنی، و راهبردی  گذاران با ظرفیتگذاری، امکان اذب طی  وسیعی از سرمایههای رراردادی سرمایهتنوح در مدل

افزوده و انبوار آورد. در پروژه پوارک ارزشافزوده و انبوارداری تخصوووصوووی را فراهم میمتیواوت در هوزه لجسوووتیوک ارزش

گری بالا، هسواسویت گمرکی و تجاری، و الزامات رانونی مناطق آزاد تنظیم-اختصواصوی، با تواه به مقیاس متوسوط، پیچیدگی فنی



گردد که هر یک دارای سواختار هقوری، مکانیزم تخصویص امهوری اسولامی ایران، چهار چارچوب رراردادی اصولی پیشونهاد می

ها با درنظرگیری رانون تنسویس و اداره مناطق برداری، و چارچوب هل اختلاف مشوخصوی اسوت. این مدلریسوک، شورایط بهره 

المللی رراردادهای زیرسواختی، و بهترین تجارب اهانی گذاری خارای، اسوتانداردهای بینصونعتی، مقررات سورمایه-آزاد تجاری

ها، پذیری تعرفههای ت ومین، تعدیلسوازی مکانیزماند. نظرات اصولاهی هیلت پروفسوورهای مشوورتی در مورد شویافطراهی شوده 

 .طور کامل اعمال شده استو شروط خروج منصیانه در این بخش به

 (BOT) برداری، و انرقالمدل قرارداد ساخت، بهره

برداری از پارک المللی مسولولیت تنمین مالی، طراهی، سواخت، و بهره گذار خصووصوی یا کنسورسویوم بیندر این مدل، سورمایه

گذار هق برداری، سوورمایهگیرد. در طول دوره بهره افزوده و انبار اختصوواصووی را برای مدت بیسووت و پنج سووال بر عهده میارزش

افزوده، اااره انبارها، و خدمات دیجیتال را دارد و موظ  به نگهداری، تعمیرات، و دریافت درآمدهای هاصل از خدمات ارزش

عنوان مالک زمین و شوده در ررارداد اسوت. سوازمان منطقه آزاد بهها مطابق با اسوتانداردهای فنی و گمرکی تعیینارتقای زیرسواخت

گر، و دریافت سووهم درآمدی ثابت یا ورت نهادهای تنظیمهای پایه خدمات با مشوو ناظر عالی، هق نظارت بر عملکرد، تعیین تعرفه

گونه بدهی و با شوورایط عملیاتی های فیزیکی و غیرفیزیکی بدون هیچباشوود. پس از پایان دوره، کلیه داراییدرصوودی را دارا می

گذارانی که به دنبال بازدهی بلندمدت با ریسووک سوواخت گردد. این مدل برای سوورمایهکامل، به سووازمان منطقه آزاد منتقل می

های سوواخت و تنمین تجهیزات بر عهده متوسووط و اطمینان از بازگشووت دارایی به نهاد عمومی هسووتند، مناسووب اسووت. ریسووک

های  صووورت مشووترک و با مکانیزمگری بر عهده دولت، و ریسووک تقاضووای بازار بهگذار، ریسووک تغییر مقررات تنظیمسوورمایه

کانیزم ت ومین شوامل هسواب امانی درآمدی، بیمه تور  کار، و هق فسو  مشوروط در صوورت  گردد. متعدیل تعرفه مدیریت می

 .باشدنقض تعهدات می

 (BOLT) برداری، اجاره، و انرقالمدل قرارداد ساخت، بهره

برداری، بلکه هق اااره بلندمدت زمین و  تنها مسولول سواخت و بهره المللی نهگذار خصووصوی یا نهاد بیندر این مدل، سورمایه

ها )به مدت نود و نه سووال مطابق روانین مناطق آزاد( را نیز در اختیار دارد. این مدل امکان انتقال مالکیت سووهام، تنمین زیرسوواخت

آورد. سوازمان منطقه آزاد در این های اانبی را فراهم میالمللی، و توسوعه مسوتقل زیرسواختمالی از طریق بازارهای سورمایه بین

هوای مصووووب، و الزاموات گر و نواظر کییی را اییوا کرده و تنهوا بر رعوایوت اسوووتوانوداردهوای خودموات، تعرفوهمودل، نقش تنظیم

های مناطق آزاد گذار اسوت و مالیات و عوار  طبق معافیتکند. درآمد هاصوله کاملاه متعلق به سورمایهمحیطی نظارت میزیسوت

المللی که به دنبال مالکیت دا می و های زیرسوواختی بینگذاران اسووتراتبیک و صووندوقگردد. این مدل برای سوورمایهاعمال می

های گذار، ریسوکهای بازار و عملیاتی کاملاه بر عهده سورمایهآل اسوت. ریسوکپذیری کامل در توسوعه آتی هسوتند، ایده انعطاف

شووود، و ریسووک فورس ماژور های ثبات مقرراتی پوشووش داده میهای دولتی و مکانیزمنامهگری با ضوومانتسوویاسووی و تنظیم

المللی تحت  گردد. چارچوب هل اختلاف شووامل داوری بینالمللی مدیریت میای بینهای بیمهصووورت مشووترک و با مکانیزمبه

 .باشدالمللی میز داوری اتاق بازرگانی بینروانین آنسیترال و مرک 



 (Outright Concession / Sale)  قطعیمدل واگذاری 

شوود و  گذار واگذار میفسو  به سورمایهصوورت رطعی یا اااره بلندمدت غیررابلها بهدر این مدل، مالکیت زمین و زیرسواخت

گذار فراهم پذیری را برای سورمایهکند. این مدل بیشوترین انعطافگری کلان را اییا میسوازمان منطقه آزاد نقش نظارتی و تنظیم

های تمامی مراهل های روی هقوری برای هیظ منافج ملی و انطباق با مقررات گمرکی اسوت. ریسوکآورد اما نیازمند ت ومینمی

گذار اسوت و دولت تنها در چارچوب روانین مناطق آزاد، نظارت بر انطباق با اسوتانداردهای محیط زیسوتی، ایمنی، بر عهده سورمایه

های »تعهد به انطباق مسوتمر« و »هسوابرسوی شویاف سوالانه« های نظارتی، مکانیزمکند. برای کاهش ریسوکو گمرکی را اعمال می

های لجسوتیک المللی در مدیریت پارکگذارانی با توان مالی بالا و تجربه بینشوود. این مدل برای سورمایهدر ررارداد گنجانده می

 .افزوده مناسب استارزش

 قراردادهای مدیریت تخصصی و (PPP) خصوصی-مدل مشارکت عمومی

ها، و منافج بر اسواس تخصوص  ها، مسولولیتاین مدل ترکیبی از مشوارکت نهاد عمومی و بخش خصووصوی اسوت که در آن ریسوک

، سوازمان منطقه آزاد تنمین زمین، تسوهیل مجوزها، و مشوارکت PPP گردد. در سواختارصوورت بهینه توزیج میو ظرفیت هر طرف به

گذار خصوووصووی مسوولولیت طراهی، سوواخت، تنمین مالی های ارتباطی عمومی را بر عهده دارد، در هالی که سوورمایهدر زیرسوواخت

صووورت درصوودی بر اسوواس شووود. درآمد هاصوول از خدمات بهدار میبرداری، و نگهداری را عهده تجهیزات تخصووصووی، بهره 

گذار گردد. در مدل مدیریت تخصصی، مالکیت و ساخت بر عهده سازمان منطقه آزاد یا سرمایهگذاری و عملکرد تقسیم میسرمایه

المللی با تجربه در مدیریت عملیات برداری فنی، و توسووعه تجاری پارک به اپراتورهای بیناصوولی اسووت، اما مدیریت روزمره، بهره 

الزهمه مدیریت شوود و شوامل پرداخت هقگردد. این ررارداد معمولاه برای مدت ده تا پانزده سوال منعقد میافزوده واگذار میارزش

های شووده توسووط مالک اسووت. ریسووکهای عملیاتی تنمینهای کلیدی عملکرد، و هزینهثابت، پاداش عملکرد مبتنی بر شوواخص

صووورت مشووترک های بازار بههای عملکردی و مدیریتی بر عهده اپراتور، و ریسووکسوواخت و تنمین مالی بر عهده مالک، ریسووک

گردد. مکانیزم نظارت شوامل کمیته فنی مشوترک، هسوابرسوی عملیاتی مسوتقل، و هق فسو  در صوورت عدم دسوتیابی به  مدیریت می

 .باشدهای عملکردی در دو سال متوالی میهدارل هشتاد و پنج درصد شاخص

 های ح  اخرلافها، و مکانیزمچارچوب حقوقی تخصصی، تضمین

گذاری خارای و همایت کلیه رراردادهای پیشونهادی در چارچوب رانون مناطق آزاد امهوری اسولامی ایران، رانون سورمایه

وانتقال ارز، و مقررات تخصوووصوووی گمرک امهوری اسووولامی ایران تنظیم ، مقررات بانک مرکزی برای نقل(FIPPA)  از آن

های کلیدی شامل ثبات مقرراتی به مدت هدارل بیست سال، امکان انتقال آزاد سود و اصل سرمایه به خارج از گردند. ت مینمی

افزوده و ترانزیتی، ت ومین دسوترسوی بدون تبعیض های ارزشکشوور، معافیت از مالیات بر درآمد و عوار  گمرکی برای فعالیت

ص اسوووت. برای مودیریوت  گر در فرآینودهوای ثبوت و ترخیونقول ملی، و ت ووومین همکواری نهوادهوای تنظیمهوای همولبوه شوووبکوه

گری« درنظر گرفته شوده های سویاسوی و تغییر روانین، مکانیزم تعدیل رراردادی تخصوصوی و »صوندوق ابران خسوارت تنظیمریسوک

های گمرک، لجسوتیک، و گری تخصوصوی با ه وور کارشوناسوان هوزه اسوت. مکانیزم هل اختلاف شوامل مذاکره اولیه، میانجی

باشود. المللی تحت روانین آنسویترال با مرکز داوری منتخب در ژنو یا سونگاپور میالملل، و در نهایت داوری بینهقوق تجارت بین



شوووند. برای افزایش شوویافیت، کلیه الاارا بوده و در چارچوب کنوانسوویون نیویورک به رسوومیت شووناخته میاهکام داوری لازم

طور عمومی در دسترس های عملکرد فصلی بهرراردادهای کلان پس از ام وا در سوامانه شیافیت منطقه آزاد منتشر شده و گزارش

 .گیردنیعان ررار میذی

پذیری سوواختاری، توزیج بهینه ریسووک بر اسوواس ماهیت هسوواس عملیات این چارچوب رراردادی تخصووصووی، با انعطاف

گذاران نهوادی، اسوووتراتبیک، و المللی، محیطی امن، شووویواف، و اذاب برای سووورمایههای هقوری بینافزوده، و ت ووومینارزش

افزوده و انبار اختصاصی منطقه آزاد ساز اارای موفق و پایدار طرح پارک ارزشآورد و زمینهالمللی فراهم میهای بینکنسرسیوم

 .شهر فرودگاهی امام خمینی )ره( خواهد بود

 

 


